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Yonetici Ozeti

Bu Arka Plan Analiz Raporu, CirThink projesi kapsaminda hazirlanmis bir proje ciktisidir. Rapor,
dongisel ekonomi kavramini agiklamayi, donglisel ekonominin gelisim sirecine isik tutmayi ve AB ile
CirThink Projesi ortak (Ulkelerindeki donglsel ekonomi silire¢ ve uygulamalarini agiklamayi
amaclamaktadir.

Rapor iki ana bilesenden olusmaktadir. ilk béliimde, CE ¢éziimiiniin daha iyi anlasilmasi icin déngiisel
ekonomi (CE) kavrami tanitilmakta ve dogrusal ekonomik modellere gére avantajlari tartisilmaktadir.
Bilindigi lizere dogrusal (retim modeli sanayi devriminden bu yana endistriyel sistemlerde yer
almaktadir. Bu sireg, kaynaklarin c¢ikarilmasi, mal ve hizmetlerin Gretilmesi ve atiklarin bertaraf
edilmesine dayanan ve (retimin her asamasinda blylk miktarda kaynak israfina yol acan bir "al, yap
ve at" sirecidir. Ote yandan dongiisel ekonomi (CE), siirecler ve tasarimlar araciligiyla farkhlasan
rejeneratif bir sistemdir. Restorasyon, kullanim émriiniin sonu kavraminin yerini alir, yenilenebilir
enerji kullanimini tesvik eder, geri donistirilemeyen, toksik kimyasallarin kullanimini ortadan
kaldirir ve atik bertarafi icin malzemelerin daha iyi tasarlanmasini saglar. CE kavrami, bir¢ok dislince
okulunu birlestiren ve CE'nin tim yonlerini sistemik bir bakis agisiyla ele alan genis bir kapsama
sahiptir: teknoloji, mevzuat, tiiketici davranisi, cevre, sinirli kaynaklar, egitim ve ekonomi. Esas olarak
bir tiketim ve Uretim modeli araciligiyla mikro diizeyde tanimlanir ve dogru uygulandigi takdirde
makro diizeyde tanimlanmis bir toplum hedefi olarak stirdirilebilir kalkinma igin bir arag haline gelir.

Raporun ikinci bolimd, CirThink Projesi lyesi tGlkelerdeki iyi CE uygulamalarindan olusmakta ve Ortak
Ulkelerde CE'nin gelistiriimesi i¢in yasal ilerlemeyi incelemektedir. Sirdirilebilir kalkinma
stratejilerinin uygulanmasina yonelik farkli politikalar uzun siredir farkl tlkelerde sunulmaktadir.
Ulke bazli girisimlerin yani sira Avrupa Parlamentosu da Aralik 2014'te Avrupa Komisyonu'nun
'Donglisel ekonomiye dogru: Avrupa icin sifir atik' girisimini onaylamistir. Avrupa Birligi, uygulamayi
kolaylastirarak Avrupa'da CE'ye gegisi hizlandirmayi amaclayan bir dizi eylem plani yayinlamistir. Bu
noktadan hareketle, bu rapor déngtisel ekonomiye iliskin bir Avrupa perspektifi sunmakta ve CirThink
Projesi'ne (ye Ulkelerdeki durumu ayrintili olarak ele almaktadir.

Raporda ayrintili olarak gorilecegi tzere, CirThink Projesi Uyesi Ulkelerin faaliyetlerinde déngusel
ekonomiye gecis bazi Ulkelerde mevzuatla, bazilarinda ise iyi is uygulamalari o6rnekleriyle
kolaylastiriimaktadir.
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Giris

isletmelerin Uretim sireglerinde kullandiklari model uzun yillardir dogrusaldir. Sirketler (iretim
faktori malzemeleri birlestirerek UGriinlerini tedarik etmekte, son kullanicilara sunmakta ve daha
sonra kalan malzemeleri herhangi bir amaca hizmet etmedigi icin ¢ope atmaktadir. Kentlesme ve
sanayilesme, artan kaynak talebi ve hizli kiiresel nifus artisindan kaynaklanan olumsuz cevresel
etkiler nedeniyle, dogrusal ekonomik modeller siirdirulebilir bir gelecek ve ekonomik biylime igin
yetersiz kalacaktir. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii raporuna gére (OECD, 2018), biyokiitle, fosil
yakitlar ve metaller gibi kiiresel tiketimin o6nidmizdeki kirk yil igcinde iki katina ¢ikmasi
beklenmektedir. Bir baska rapor, 2050 yilina kadar yillik kiiresel atik Uretiminin %70'e c¢ikacagina
isaret etmektedir (Diinya Bankasl, 2019). Kaynaklarin hizla azalacagi 6ngérisinden hareketle
sirketler, kaynaklarin verimliligini 6nemli 6l¢lide artirmaya ¢alismistir. Bu amagla malzeme, enerji ve is
girdilerinin daha fazlasini geri kazanmak icin déngilisel yontemler kullanmaya baslamislardir (Ellen
MacArthur Foundation, 2013a, s6). Donglsel Ekonomi Modeli (CEM), ekosistemleri, is diinyasinin
yeniden yapilanmasini, sosyal yasami ve atik yonetimini yenilemek ve entegre etmek i¢in yeni bir sans
sunmakta ve etkili bir ¢6ziim olabilmektedir. Dénglsel ekonomi modeli, geri dontsiimden farkli bir
anlam tasiyor ve atiklarin kullanilabilir kaynaklar olarak islenmesine odaklanan bir sistem olarak 6ne
cikiyor. Donglisel ekonomi sirecinde bir Griin ekonomik omrini tamamladiginda, icerdigi
malzemeler lretimde verimli bir sekilde kullanilarak daha fazla deger yaratiliyor (Ellen MacArthur
Foundation, 2013a). Bu siireg, israfi sinirlandirmak igin ekonomik kaynaklari paylasim, kiralama, geri
dénistiim, onarim, yenileme ve geri donlisim temelinde donistiirmektedir.

Avrupa Birligi dongisel ekonomiye gegis icin rejeneratif bir bilylime modelini desteklemekte, kaynak
tiketimini hedeflenen sinirlar iginde tutmaya c¢alismakta ve tiiketimi azaltmayr amaglamaktadir.
AB'de sirketlerin atik dnleme, eko-tasarim ve yeniden kullanim sireclerine gecerek ve sera gazi
emisyonlarini 6nemli 6l¢lide azaltarak 600 milyar Euro'ya kadar tasarruf etmeleri beklenmektedir
(Kalmykova vd., 2018, s. 190). Bu hedeflere ulasmak icin AB Komisyonu ve Uye Devletler déngisel
ekonomiyi tesvik etmek amaciyla politikalar, giindemler ve stratejiler gelistirmektedir. Déngusel
ekonomiye iliskin AB eylem plani 2015 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan baslatilmis ve bir 6rnek
teskil etmistir.

Bu rapor iki amaca hizmet etmeyi hedeflemektedir. Amaclardan biri dénglsel ekonomi kavramini
actklamak ve dongilsel ekonominin gelisim siirecine dair fikir vermektir. Bu raporun bir diger amaci
ise AB ve CirThink Projesi ortak tlkelerindeki dongisel ekonomi siirecleri ve uygulamalari hakkinda
aciklamalar sunmaktir.

Rapor asagidaki yapiya sahiptir: Rapor donglisel ekonomi kavramina odaklanmaktadir. Bu amagla
dongisel ekonomi tanimlari ve kavramlari sunulmaktadir. Rapor, déngiisel ekonomide kaydedilen
ilerlemeleri 6zetlemekte ve diizenlemeler icin kiiresel bir ¢erceve sunmaktadir. Raporun ikinci
bollimi, projenin ortak Ulkelerindeki donglisel ekonomi uygulamalarina odaklanmaktadir. Bu
nedenle, ortak tlkelerdeki diizenlemeleri, gelismeleri ve bir dizi iyi uygulama 6rnegini ele almaktadir.

|. Dogrusal Ekonomiden Donglisel Ekonomiye ve Kavramsal Arka Plan

1.1. Dogrusaldan Dairesele
Dogrusal Uretim modeli, sanayi devriminden bu yana endistriyel sistemlerde kullaniimaktadir.
Dogrusal dretim modeli hammaddeleri isleyerek fabrikalarda Grine donustiirGlmesini saglar.
Tiketiciler tarafindan satin alinan nihai Grinler kullanildiktan sonra atilir. Atiklar ¢ogunlukla atik
bertaraf sahalarinda bertaraf edilir ve bu slirecte geri donisiim hacimleri cok disiktur.
4
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Ozetlemek gerekirse, bu siire¢ kaynaklarin gikarilmasi, mal ve hizmetlerin iretilmesi ve ardindan
atiklarin bertaraf edilmesine dayanan bir "al, yap ve bertaraf et" siirecidir. Bu yaklasim, Gretimin her
asamasinda buyik miktarda kaynak israfina yol agmaktadir. Bununla birlikte, uygun isglicii ve kaynak
fiyatlari, yeniden tedarik maliyetleri ve atiklarin bertaraf edilmesinin disiik maliyeti bu sistemi
glclendirmektedir (csmathsg.com, 2021).

Dogrusal ekonomi 20. yiizyila kadar gelismis llkelerde refah yaratmada basarili olmustur. Bugiin ise
kirilganliklarini ortaya koymaya baslamistir ve yakinda basarisiz olmasi beklenmektedir. Dogrusal
ekonominin bir¢cok cevresel ve ekonomik dezavantaji bulunmaktadir. Geri doénisiim orani ¢ok distik
olan dogrusal ekonomi, hammadde fiyatlarinin artmasina neden olmakta ve fiyatlarda dalgalanmalar
kacinilmaz olmaktadir. Fiyat belirsizlikleri hem tedarikgileri hem de hammadde dretenleri
etkilemektedir. Piyasa belirsizlikleri, hammaddelerin ¢ikarilmasi ve islenmesinde yatirimcilari olumsuz
etkiler, bu da hammadde fiyatlarinin zaman iginde artmaya devam ettigi anlamina gelir. (Circle
Economy, 2020).

Dogrusal ekonominin bir diger dezavantaji da kaynak eksikligidir. Otomotiv ve arag, bilgisayar ve
elektronik ekipman gibi bazi endustriler krom gibi sinirh malzemeler kullanarak kit kaynaklarla
¢alismak zorundadir (CBS, 2019). Ellen MacArthur Vakfi (2013), emtia fiyatlarinin 1999 yilinda bir
devrilme noktasina ulastigini, 6nceki hammadde maliyetlerindeki dislsiin keskin bir sekilde
yikseldigini belirtmistir. Uretimin maliyet egrisi, Giretim maliyetinin yiiksek oldugu yerlerde yiikselen
fiyatlarla birlikte ylksek dalgalanma ile ilerlemistir. Zaman icinde artan talep ve erisilebilir maden
tesislerinin bozulmasi, madencilik gibi alanlar igin risk olusturmaktadir (Sariatli, 2017, s32). Birgok
malzeme icin, ilk islevsel 6Gmdrlerinin bitiminden sonraki geri kazanim oranlari, ilk Giretim oranlarina
kiyasla ¢ok duslktir. Ellen MacArthur Fonu (2013a) dogrusal ekonomik modelin olumsuz
maliyetlerini agiklamaktadir. Sdrddrilebilir Avrupa Arastirma Enstitlisi (SERI) raporu, Uretim
surecglerinde kullanilan 21 milyar ton malzemenin nihai iriine dahil edilmedigini belirtmektedir. Ellen
MacArthur Vakfi (2013a), Eurostat (2011) verilerine atifta bulunarak Sekil 1'de kiiresel ekonomik
sistemde kullanilan hammadde miktarinin 2010 yilinda 65 milyar ton oldugunu ve 2020 yilinda bu
rakamin 82 milyar tona c¢ikmasinin beklendigini belirtmistir. Ayrica 2,7 milyar tonun atik olarak
bertaraf edildigini ve sadece %40'Inin herhangi bir sekilde (6rnegin geri donlisim, yeniden kullanim
veya kompostlama yoluyla) yeniden kullanildigini belirtmistir.
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Sekil 1. Kiiresel kaynak ¢ikarimi

% change,
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(Kaynak: EMF, 2013, s. 15)

Uriinlerin hammaddelerinin iretim ve c¢ikarim siireclerinde dnemli miktarda madde israfi s6z
konusudur. Surduarilebilir Avrupa Enstitlist (SERI), OECD ulkelerinde yillik tretim silireclerinde nihai
Grlnlerin bir pargasi olmayan 21 milyar tondan fazla malzemenin tiiketildigini tahmin etmektedir. Bu
malzemeler, madencilik faaliyetlerinde c¢ikarilan veya balikcilik faaliyetlerinden elde edilen yan
uriinler gibi ekonomik sistemlerde kullaniimayan triinlerdir. Uretim siiregleri boyunca meydana gelen
yiuksek malzeme kaybi nedeniyle daha fazla malzeme c¢ikariimakta ve islenmekte, bu da atik
dongusiiniin devam etmesine yol agmaktadir.

Sinirll hammadde arzi ve israfina ek olarak malzeme talebinde de 6énemli bir artis beklenmektedir.
Nifus ve refah artisi nedeniyle orta sinif tiiketicilerin (daha yiksek malzeme tiiketimine sahip) sayisi
2030 yilina kadar (¢ milyar artacaktir (EMF, 2013a, s.67). Son yillarda, kullanilan Grinlerin 6mri de
onemli olclide azalmistir. Bu, Bati diinyasinda tiiketimin artmasinin ana nedenlerinden biridir.
Tiketiciler artik yeni Grinleri daha hizl aramakta ve eskilerini cok daha kisa strelerle kullanmaktadir.
Bu da riin kalitesinin dismesi, dolayisiyla yeni Urlnlerin tiiketiciler tarafindan daha hizli elde
edilmesi anlamina gelmektedir.

Dogrusal liretim sistemleri endiistriyel atiklarin yani sira enerji israfina da neden olmaktadir. Ornegin
aliminyum Uretim sireclerinde rafine etme, ergitme ve dokim gibi islemler tiketilen enerjinin
yaklasik ylzde 80'ini olusturmaktadir. Enerji maliyetleri nedeniyle aliminyum sektoriinde geri
doénisim oranlari daha yliksek olsa da bu durum diger malzemeler icin benzer degildir. Yine de,
azalan kiresel fosil yakit arzi ve enerji kaybi Uretim stireclerindeki 6nemli gergeklerdir (CSM,2021).
Ayrica, Urlinlerin sahalarda bertaraf edilmesi nedeniyle, dogrusal sistem kalan tiim enerjiyi kaybeder.
Atilan Urlnlerin yakilmasi veya geri donistiiriilmesi bu enerjinin ¢ok kiglk bir kisminin geri
kazanilmasina neden olurken, yeniden kullanim ¢ok daha fazla enerji tasarrufu saglamaktadir.
Dogrusal tretim modeli, gereksiz eneriji israfini dnlemek icin yetersizdir.
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Dogrusal Uretim modeli, ekonomik etkilerinin yani sira ¢evre lzerinde de zararl etkilere sahiptir.

Sanayi Devrimi'nden bu yana insanoglunun cevreye verdigi zarar artmis olsa bile, insanligin gelecek
2000'li yillarda sosyal, ekonomik ve demografik ihtiyaglari icin 1,5 gezegene ihtiyag duymasi
beklenmektedir. Steffen ve digerleri (2015), geri donlisii olmayan temel cevresel esikleri olusturan
gezegen siniflarinin dokuz gezegen sinirindan dordiinii gegmekte oldugunu bildirmektedir. Asilan bu
sinirlar  sunlardir: iklim degisikligi, biyosferin butinlugl, kara sistemindeki farkhliklar ve
biyojeokimyasal dongilerin bozulmasi.

1.2. Donglsel ekonomi algisi
Donglisel ekonomi, slrecler ve tasarimlar yoluyla farklilasan rejeneratif veya restoratif bir sistemdir.
Restorasyon, kullanim émrinin sonu kavraminin yerini alir, yenilenebilir enerji kullanimini tesvik
eder, geri donustirilemeyen, zehirli kimyasallarin kullanimini ortadan kaldirir ve atik bertarafi igin
malzemelerin daha iyi tasarlanmasini saglar. Sekil 2 doénglsel ekonominin temel ilkelerini
gostermektedir.

ilk olarak, déngiisel ekonomik model "atik yok" ilkesi lizerine insa edilmistir: Tim Uriinler yeniden
kullanim déngisii icin tasarlanmis ve optimize edilmistir. Uriin déngiileri, déngiisel ekonomi ile isgiicii
ve enerjinin ylksek oranda israf edildigi dogrusal modeli birbirinden ayirmak i¢in olusturulmustur.
Ayrica dongusellik, Girlin bilesenleri agisindan da net bir ayrim yapmaktadir. Dongiisel ekonominin yan
Urlnleri blylik olgiide organik madde veya "besinlerden" olusur ve bunlar biyosfer igin toksik
olmadan givenli bir sekilde geri gonderilebilir. Buna karsilik, ara¢ pargalari veya televizyonlar gibi
dayanikli malzemeler, plastik ve metaller gibi ekolojik agidan zararl teknik malzemelerden yapilir. Bu
Urlnler en basindan beri yeniden kullanim igin tasarlanmistir:

Sekil 2. Déngtisel Ekonomi Déngiisel Ekonomi - tasarim geredi onarici olan bir Endiistriyel sistem
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(Kaynak: EMF, 2013, s. 24).

Ellen MacArthur Vakfi, dolasim ekonomisini "tasarim yoluyla onarici ve vyenilenebilir" olarak
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tanimhyor ve ilham kaynagl olarak "dlslince okullarina" atifta bulunuyor ve (¢ temel konuya

odaklaniyor
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Grln ve bilesenlerin maksimum avantaji igin ilkeler. Bu temel ilkeler sunlardir (EMF, 2012):

¢ Sinirl envanterin kontroli ve yenilenebilir kaynaklarin dengesi yoluyla dogal sermayenin

korunmasi ve gelistirilmesi
e Teknolojik ve biyolojik dongtilerde en yiksek faydaya sahip Grinlerin dolasima sokulmasiyla
kaynaklarin verimliliginin optimize edilmesi

e Olumsuz dis etkileri tespit ederek sistem verimliligini artirin
Yenilenemeyen kaynaklar icin 6nerilen dongusel is stratejileri asagidaki gibidir (Jorgensen & Remmen,
2018, 5.817):

¢ Yeniden kullanim veya yeniden dagitim

e Uriin bakimi

e Uriin yenileme ve yeniden iretim

e Bilesen geri donlsiimu ve Uriin malzemeleri
Yenilenebilir kaynak stratejileri atiklarin yeniden kullanimi, hammadde geri donlisimi ve enerji
kaynagi olarak tanimlanmaktadir (Harris et all., 2018). Bu degisikliklerle birlikte is modelini de
degistirmek gerekebilir. - Ornegin, triin satisindan Griin-hizmet sistemine gecilmesi gibi (EMF 2012).
Déngisel ekonomiyi agiklamak igin Bocken vd. (2016) g ilke kullanmaktadir. Kaynak dongiilerinin
yavaslatiimasi: Uriinlerin yasam déngiisii, uzun mdirlii Griinlerin tasarlanmasi ve (riin émriiniin
uzatilmasiyla uzatilir veya yogunlastirilir. Bu da kaynak akisini yavaslatir. Kaynak dongllerini
kapatmak: Geri donlisiim stiregleri, Gretim ve kullanim sonrasi arasindaki slireyi azaltarak kaynaklarin
dongusel akisini artirir. Kaynaklarin daha az Griin kullanimi: kaynak akislarinda azalma yoluyla kaynak
verimliligini artirmayi amaglar.

Dongilsel tiketim, stirdarilebilir blyime ve kaynak israfinin azaltilmasi igin dongisel ekonominin
onemli bir parcasidir. Dongusel tiketim uygulamalari azaltma, geri donlsim ve yeniden kullanim
olarak tanimlanabilir. (3R.) Sifir atik toplumu anlamina gelen doéngisel tiketim ile atiklar kullanilabilir
degerli Grlinlere dontstirilir. Donglsel ekonomik model, kati ve sivi atik yonetimi, su, hava ve
toprak kirliliginin azaltilmasi, kaynaklarin korunmasi gibi bir¢cok alanda kaynak sirkiilasyonu saglayarak
kapali dongii bir sistem olusturur (Ghosh, 2020).

1.3. Donglsel Ekonominin Kavramsal Arka Plani

Donglisel ekonomi kavraminin kdkenleri, 1970'lerde ¢evre akademisyenleri tarafindan gelistirilen
"Endistrinin Ekolojisi "ne dayanmaktadir. Pearce & Turner (1990) dongisel ekonomi terimini resmi
olarak ilk kez bir ekonomik modelde kullanmistir. Yazarlar, geleneksel dogrusal ekonomik sistemi "her
sey diger her seyin bir katkisidir" temelinde elestirmis ve termodinamigin birincil ve ikincil yasalarini
uygulayan donglisel ekonomi adi verilen yeni bir ekonomik model gelistirilmistir. Bu modelde cevre
ve ekonomi son derece yiksek bir etkilesim icindedir ve modele uygun olarak lic temel cevresel
ekonomik islev sunlardir: kaynak tedariki, atik toplayici ve fayda kaynagi. Pearce ve Turner'in Kenneth
Boulding'in ve digerlerinin galismalarindan esinlenen arastirmasi, mevcut asiri tiiketim ekonomik
sisteminin biyofiziksel sinirlarini ele almistir. Boulding (1966) tarafindan, sinirh girdilerin yeniden
Uretilmesi ve atiklarin geri dontstirilmesi Gzerine calisacak yeni bir gelecek ekonomisi olan kapal
sistemler kavrami ortaya atilmistir. Onerilen "kapali" ekonomi, toplam sermaye stokunu korumayi
amaglayacak ve gegcmisin "acik" endistriyel ekonomisinin tam tersi olacaktir. Son yillarda, dongusel
ekonomi anlayisimizi etkileyen farkh disiplinlerden biylyen bir literatir ortaya cikmistir (Lieder &
Rashid, 2016). Surdurulebilir bir ekonomiye gecis, ekonomik ve kiltirel degisimi gerektirmektedir
Enerji ve hammadde optimizasyonu i¢in yapisal ve teknolojik degisiklikler (Graedel & Allenby, 1995).
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Gallopoulos & Frosch (1989, s.149) tim sistemi optimize etmenin 'geri donistirilemeyen atik
Gretimini (atik 1s1 dahil) ve kit malzeme ve enerji kaynaklarinin tiiketimini en aza indiren' daha
gelismis Gretim sireglerine ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Bu sliregler cografi yakinlikla sinirli degildir
ve bilgi paylasim aglarinin gelistirilmesine katkida bulunabilir ve ¢evresel inovasyonu tesvik edebilir
(Lombardi & Laybourn, 2012).

CE kavrami ilk olarak akademik literatirde ele alinmis olsa da, donglisel ekonominin llke ¢apinda bir
strateji olarak belirlenmesi nedeniyle, dongiisel ekonomi 2012 yilindan 6nce Cin'deki gelisimi ele alan
makalelerde incelenmistir. Avrupa'da su anda CE kavraminin gelisim siireci devam ettiginden, ilgili
literatlrin ¢ogu hiikiimetler ve STK girisimleri ile ilgilidir. Bu yayinlarin icerigi kavramlarin, vizyonun
ve stratejinin gelistirilmesi ile ilgilidir. Tablo 1'de belirtildigi Uzere, literatlirde gesitli CE tanimlarina
rastlanmistir.

Donglisel ekonomiye iliskin literatlir incelendiginde, sikca kullanilan terimlere rastlanmaktadir. CE
kavrami, "kapali malzeme dongileri" gibi 6nemli bir 6n kosulla birlikte ekonomik bir kavram olarak
ele alinmaktadir. "Kapali malzeme doéngiileri" malzemenin tekrar mal, Uriin veya bilesen olarak
kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bunu basarmak icin belirli yenileme ve geri donlisim yéntemleri
(veya ekonomik faaliyetler) gereklidir. EMF (2013) kapali déngl ekonomisinin nasil isledigini, mal ve
hizmetlerin nasil Gretildigini, dagitildigini ve tuketildigini agiklamaktadir. Malzeme dongilerinin
kapatilmasi, malzemelerin veya bilesenlerin orijinal parcalara veya (riin Ureticisine iade edilmesi
gerektigi anlamina gelir. Ancak, malzemeler orijinal malzeme havuzuna geri dondirilebildigi stirece
baska bir lretici tarafindan kullanilabilir. Bu durumda, Uretici malzemeyi yeniden kullanabilir ve asagi
dongiyl onleyebilir. Bu agik déngl geri donlisiim olarak bilinir. Uzatilmis Grin émri (PLE) veya
Urlinlerin daha uzun sire kullaniimasini mimkin kilan daha dayanikli stratejiler acisindan da durum
benzerdir. Bu stratejiler genellikle CE'ye atifta bulunur (Bakker & Hollander, 2013) ve bir Grln
yeniden kullanilabilirlige izin verecek sekilde stirdirulebilir hale getirildiginde (ve boylece bir donglyi
kapattiginda) CE'yi destekler. Ancak, bir Grlini birkag yil sonra atilmak (izere dayanikli hale getirmek
CE'yi desteklemez. Sistem dusiincesi de CE icin onemlidir. Bir malzeme dongisiiniin kapatilmasi,
cesitli Giretim asamalari, tiiketim ve rejenerasyonu iceren bes ila alti ekonomik faaliyetten olusur.
Uygulamada, ¢ok karmasik urinler icin yizlerce faaliyet gerceklestirilebilir. Bir dongtyl basarili bir
sekilde kapatmak i¢in tim tedarik zincirinin dikkate alinmasi ve déngl icindeki baglantilarin
kaybolmamasinin veya kopmamasinin saglanmasi gerekir. Tim tedarik zinciri, parcalarinin ve
iliskilerinin anlasiimasini gerektirir, ¢cinkli bunlar tiim tedarik zincirini etkiler. Bltinle ilgili olarak,
parcalari ve iliskileri birlikte diisinmek sistem dislincesinin 6ztidir (Meadows & Wright, 2008).
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Tablo 1. Dénglisel ekonomi Dénglisel ekonomi tanimlari ve yorumlari

Source Definition/interpretation

Sauvé et al.
(2016)

The circular economy means "the production and consumption of goods
through closed loop material streams that internalize the environmental
externalities associated with raw resource extraction and waste generation

Preston (2012)

“ The circular economy is an approach that will transform the function of
resources in the economy. Waste from factories becomes a valuable input for
another process and products can be repaired, reused or upgraded rather than
disposed of ”.

EEA (2014)

Circular economy “refers mainly to physical and material resource aspects of
the economy — it focuses on recycling, limiting and re-using the physical inputs
to the economy, and using waste as a resource leading to reduced primary
resource consumption”.

Mitchell (2015)

A circular economy is an alternative to a traditional linear economy (make,
use, dispose) in which we keep resources in use for as long as possible,
extracting the maximum value from them whilst in use, then recovering and
reusing products and materials.

Heck (2006)

The utilisation of sustainable energy is crucial in a circular economy. The
transition to a circular economy would require addressing the challenge of
establishing a sustainable energy supply as well as decisive action in several
other areas such as agriculture, water, soil and biodiversity.

Su et al. (2013)

The focus of the circular economy gradually extends beyond issues related
to material management and covers other aspects, such as energy efficiency
and conservation, land management, soil protection and water.

Bastein et al.
(2013)

The circular economy transition “is an essential condition for a resilient
industrial system that facilitates new kinds of economic activity, strengthens
competitiveness and generates employment”.

EEA (2016)

“A circular economy provides opportunities to create well-being, growth and
jobs, while reducing environmental pressures. The concept can, in principle, be
applied to all kinds of natural resources, including biotic and abiotic materials,
water and land”.

Ghisellini et al.
(2016)

The radical reshaping of all processes across the life cycle of products
conducted by innovative actors has the potential to not only achieve
material or energy recovery but also to improve the entire living and economic

ADEME (2014)

The objective of the circular economy is to reduce the environmental
impact of resource consumption and improve social well-being.

Ellen MacArthur
Foundation
(20133; 2013b;
2015a)

Circular economy is “an industrial system that is restorative or regenerative
by intention and design. It replaces the ‘end-of-life’ concept with restoration,
shifts towards the use of renewable energy, eliminates the use of toxic
chemicals, which impair reuse, and aims for the elimination of waste through
the superior design of materials, products, systems, and, within this, business
models”. The overall objective is to “enable effective flows of materials, energy,
labour and information so that natural and social capital can be rebuilt”.

European
Commission
(2015a)

The circular economy is an economy “where the value of products, materials
and resources is maintained in the economy for as long as possible, and the
generation of waste minimised”. The transition to a more circular economy
would make “an essential contribution to the EU's efforts to develop a
sustainable, low-carbon, resource-efficient and competitive economy”’.

(Kaynak: Rizos ve digerleri, 2017, s. 6)
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Il. Donglsel Ekonomi ve Strdurulebilir Kalkinma

CE kavrami genis bir kapsama sahiptir, ¢linkii bircok dislince okulunu birlestirir ve CE'nin tiim
yonlerini sistemik bir bakis acisiyla ele almayi amaglar: teknoloji, mevzuat, tiketici davranisi, gevre,
sinirli kaynaklar, egitim ve ekonomi. Universitelerden, devletten, sirketlerden ve diger kuruluslardan
bircok aktor, belirli odak noktalarini, dncelikleri temsil edebilir ve genis kapsami nedeniyle tanimin
farkh yonlerini vurgulayabilir. Sardaridlebilir kalkinma sosyal, ekolojik ve ekonomik degerlerin
(yeniden) dengelenmesini gerektirir (Frank Boons & Liideke-Freund, 2012). Murray ve digerleri (2018)
dongisel ekonomi ve siirdirilebilir kalkinma arasindaki iliskiyi inceleyen bir literatlir ¢calismasi
gerceklestirmistir. Ayrica, c¢evresel ve raporlama surdirilebilirliginde, operasyonel ve finansal
kararlarda daha genis sistemlerin 6nemi daha yaygin hale gelmistir. Strdirulebilir kalkinma yaygin
olarak 'gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama kapasitesini tehlikeye atmadan mevcut
ihtiyaclari karsilayan kalkinma' olarak kabul edilmektedir (11ISD, 2021). Dénglisel ekonomi tanimi da
benzerlikler icermektedir. Sinirsiz dogal kaynak arzina sahip oldugu varsayilan dogrusal ekonomi
modeli ve sinirsiz kirlilik ve atik emilimi icin ¢evre reddedilmistir. Bunun yerine, enerji ve hammadde
kayiplarinin azaltildigi dongusel bir ekonomi 6nermektedir. Donglisel ekonomi, ekonomik bliyimeyi
cevre ve enerji yonetimi ile dengeleyen bir ekonomi olarak tanimlanabilir ve endistriyel ekolojiden
farkh degildir. (Murray vd. , 2018, s.373).

Donglisel Ekonomi sadece onleyici bir yaklasim degildir, ¢ciinkli déngtisel ekonomi kirliligi azaltir ve
sektor icinde daha iyi sistemlerin olusturulmasi yoluyla ge¢misteki hasari onarmaya ¢alisir. Buna ek
olarak, endistride olumlu c¢evre restorasyonuna odaklanarak geleneksel sirdirilebilirlik
kavramlarinin &tesine gecer (Nakajima, 2000). Uretim ve hizmet sunum sisteminin yeniden
tasarlanmasi, sadece kaynak kullaniminin iyilestirilmesinden ziyade bu tir bir yeniden tasarimdan
deger elde edilmesine odaklanir. BM Diinya Komisyonu, stirdirtlebilir kalkinmanin, gelecek nesillerin
bugiin yasayan insanlarla ayni refah seviyesine ulasacagi bir yol oldugunu belirtmektedir. Bu yaklasim,
surekli tiiketime ya da sirekli bir ekonomik kullanima ihtiya¢ oldugu anlamina gelmektedir. Teknolojik
ilerlemenin olmadigl durumlarda, yillik getirilerin sirdirilebilmesi icin ¢evresel kaynak stokunun
surekli olarak muhafaza edilmesi gerekmektedir. Cevresel kaynaklar, gelecekteki Uretkenligin
azalmasini 6nlemek ve gelecek nesilleri daha kotii duruma diisirmemek icin yonetilmelidir.

Bocken ve digerlerine (2016) gore CE, kaynak dongilerinin kapatiimasi veya en aza indirilmesi ile
ilgilidir. Kapanan dongiiler, geri donlsim (tiketici sonrasi atik) yoluyla malzemenin yeniden kullanimi
anlamina gelir; Yavaslayan dongiler, tasarim ve Urinlerin kullanim omriiniin uzatilmasi yoluyla
mallarin uzun sireli kullanimi ve yeniden kullanimi ile ilgilidir. Daraltici dongiler ise Griin ve iretim
sureciyle baglantili kaynaklarin kullaniminin en aza indirilmesi, yani tGretkenligin artiriimasiyla ilgilidir.
Surddrilebilir kalkinma hedefleri de is stireclerindeki bu déngtilerin kapatiimasina hizmet etmektedir.
Dongilisel ekonomi, SDG 2030'un diinya ¢apinda uygulanmasina blyik katki saglayacaktir, 6zellikle
SDG6, SDG7, SDG8, SDG12 ve SDG15 CE uygulamalari ile en giglu iliskilere sahiptir (Tablo 2'de
gorilebilir).
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Tablo 2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve déngiisel ekonomi arasindaki iliski

SDG

1 No poverty It provides a livelihood for millions of people around the world, from street
cleaning and waste collection (including a large number of informal sector
workers) to waste handling and material reprocessing.

2 Zero hunger Reducing food waste is a priority to reduce hunger among the world's
poorest people. Reduce food waste and create value from unavoidable food
waste, create beneficial fertilizers and energy through composting and
anaerobic digestion

3 Good health and | Poor waste management practices such as open burning of waste and

well-being uncontrolled dumping cause serious health effects, especially among those
living close to landfills.
Improving waste and resource management will reduce these negative
health impacts

4 Quality education Most of the informal waste sector workers are children. Working with the
informal sector will help you get out of this sector and enter education.

5 Gender equality The majority of the informal waste sector is women workers. Improving
working conditions of the informal sector will be a powerful benefit for
women working in the field of waste and resource management.

6 Clean water and | Effective solid waste management is key to providing clean water and

sanitation sanitation for all.

7 Affordable and | Waste has excellent potential as an energy source

clean energy

8 Decent work and | The waste and resource management sector is a key employer and is

economic growth essential for economic growth. Clean cities attract business and investment

9 Industry,innovation, | Waste and resource management, the way they use materials and consume

and infrastructure services is innovative

10 Reduced inequities | The poor suffer the most from poor waste management. Improving waste
management will benefit those who need it most.

11 Sustainable cities | Sustainable waste management is key to ensuring that cities where everyone

and communities has access to all essential services are sustainable.

12 Sustainable Sustainable consumption and production models reduce waste and require

consumption  and | us to develop production models based on circularity principles.
production

13 Climate action Uncontrolled emissions from landfills and landfills are one of the main
sources of global methane gas emissions. Effective waste and resource
management will reduce these emissions and will offset emissions from
industrial production and other sectors, including energy.

14 Life below water Waste and resource management is crucial to preventing waste (especially

plastics) from leaking into the oceans.
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15 Life on land Poor waste management causes pollution of the earth. Providing waste
management services for everyone will eliminate these effects.

16 Peace, justice, and | Waste management is a critical issue for municipalities and is used as an
strong institution indicator of good governance.

17 Partnership for the | The waste sector works in perfect harmony with government, private and
goals informal stakeholders while working effectively

Kaynak: (Ghosh,2020 s.11).

Surdurilebilir bliyime ve donglsel ekonomi arasindaki benzerliklere ragmen farkh yaklasimlar da
mevcuttur. Valavanidis'e (2018) gore, bazi gevre bilimciler "strdurulebilir kalkinmay!" dogrusal
diisiincede bir dizi girisim olarak goérmekte ve sirdirilebilir kalkinma ile dogrusal ekonomiyi
birbirinden ayrilamaz hale getirmektedir. Donglisel ekonomi, sirdirilebilir kalkinmanin dogrusal
ekonomi lretim modelinde uygulandiginda bir basarisizlik olarak algilandigi yerde bir ¢6ziim
sunmaktadir. Cevre ekonomisi alanindaki bilim insanlari icin strdirulebilir kalkinma, gec¢misteki
basarisiz girisimlerden bagimsiz bir kavramdir. Surdurilebilir kalkinma makro diizeyde tanimlanmis
bir toplum hedefidir ve donglisel ekonomi yaklasimi esas olarak bir tiketim ve {retim modeli
aracihgiyla mikro dizeyde tanimlanir. Dénglsel girisimlerin uygulanmasi sirdirilebilirlige yonelik
daha iyi sonuglar getirirse donglisel ekonomi stirdirilebilir kalkinma icin bir arag haline gelir.

1. Dénglisel Ekonomiler Uzerine Kiresel ve Avrupa Birligi Perspektifleri

3.1. Kuresel Perspektif
Donglisel ekonomi, atil is potansiyeli acisindan bircok fayda saglayabilir. Tek kullanimlik plastik
ambalajlarin %20'sinin yeniden kullanilabilir alternatiflerle degistirilmesi kiiresel olarak en az 8,5
milyar € tasarruf saglayacaktir (EMF, 2017) Asagidaki se¢ceneklerden bazilari ile yeniden kullanim
tatmin edici bir kullanici deneyimi, marka sadakati ve maliyet tasarrufu saglayabilir.

1. Plastik atik eylemi igin uluslararasi uyum: Yeni Plastik Ekonomisi Uluslararasi Taahhidi
aracihgiyla dongisel bir plastik ekonomisi yaratma fikri yaklasik 350 kurulus tarafindan
gerceklestirilmistir. Kiiresel Taahhit'i imzalayan 100'den fazla kurulus da 2025 yilina kadar
tek kullanimhk ambalajlardan geri doniistiiriilmis ambalajlara gegmeyi kabul etti.

2. Degisen tiketici tercihleri: Daha iyi gortiinim ve daha kullanisl ambalajlar sunarak, yeniden
kullanim modelleri kullanici tercihlerini 6nemli 6lglide degistirecektir.

3. Atmosfere ve iklime faydalari (EMF, 2014). Tek kullanimdan yeniden kullanima gegis, plastik
atik Uretiminin ortadan kaldirimasina ve hatta daha fazla gevresel etki ile 6nemli gaz
emisyonlarinin azaltilmasina yardimci olur.

Uzun siredir farkh Ulkelerde sirdirilebilir kalkinma stratejilerinin uygulanmasina yonelik farkli
politikalar sunulmaktadir. Cin, dénglisel ekonominin ve uygulamasinin 6nemini kavrayarak bu konuda
iddiah bir program gelistirmistir.

Murray ve digerleri (2018), 1973'teki ilk ulusal ¢evre diizenlemesine kadar Cin dongiisel ekonomisinin
gelisimini arastirmistir. Bu terimin, Cin Komdunist Partisi'nin 16. Ulusal Kongresi'nin ekonomik
blylime, sosyal esitlik ve ¢cevrenin korunmasini iceren iddiali bir 'dongisel ekonomi' kalkinma plani
olusturmasiyla Cin'de yasalar tarafindan tanimlandigini belirtmektedirler. Cin'deki yasalarda bu terim,
¢ikti, dolasim ve tlketim faaliyetlerini en aza indirme, yeniden kullanma ve geri dontstiirme araci
olarak tanimlanmistir (Geng vd. , 2012).
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Donglisel ekonominin 11. ve 12. bes yillik ulusal ekonomik ve sosyal kalkinma programlarinin ana
hatlarinda yer almasi, slirdirilebilirligin daha fazla desteklenmesi ve vurgulanmasi yoniinde atilmis
onemli bir adimdir. Bu taahhit 6nemlidir ¢linkii Cin'in ulusal politikasi bes yillik plan dénemi ile orta
vadeli politikaya odaklanmaktadir. Bu planlar daha temiz Uretimi, kirliligin dnlenmesini ve atiklarin
kontroliini tesvik eden cesitli yasalarla desteklenmektedir. 'Kaynak kullaniminin arttirilmasi, ¢cevrenin
korunmasi ve siirdirilebilir kalkinmanin saglanmasi' amaciyla 2009 yilinda 'Dongiisel Ekonominin
Tesvik Edilmesi Kanunu' yururlige girmistir (Geng vd. , 2012, s. 216).

Cin Donglsel Ekonomiyi uygulamak igcin dnemli adimlar atarken, bati ekonomilerinde de dongisel
ekonomi uygulamalari gorGimdistir. Hill (2014), bazi Avrupall isletmelerin ve siyasi figlirlerin artik
teorik bir cergeve olarak baslatilan ¢alismanin sermayeyi mimkiin oldugunca uzun sire ekonomik
sektérde tutmayr amagladigi konusunda hemfikir oldugunu iddia etmektedir. Birlesik Krallik'ta
dongisel ekonominin 6nde gelen savunucularindan biri olan Ellen Macarthur Vakfi, McKinsey'i
simdiye kadar ¢ kavram belgesi yayinlamasi icin gérevlendirmistir (Ellen Macarthur Vakfi 2012, 2013,
2014). Raporlardan ilki dogrusal ekonominin sinirlarini vurgulayarak baslamakta, kaynak kaybi,
ekosistemin bozulmasi ve ekonomik refah icin siiregelen tehlikeye odaklanmaktadir. Daha sonra, bu
calisma donglisel ekonomi yoluyla deger yaratma olasiliklarini arastirmakta ve degerin dongisel
ekonomisindeki dort kaynagi tanimlamaktadir: i¢ ¢cemberin etkisi (daha distk Gretim maliyetleri);
daha uzun ¢ember cizme gici (Urlnlerin dmrini uzatmak); basamakl gic (gida atigl); ve saf
ekosistemlerin giici (kaynak icerigi de kirlenmemistir, dolayisiyla yeniden dagitim kalitesini ve Grin
verimliligini arttirir) (Ellen Macarthur Vakfi 2012). Ek ¢alismalar (Ellen Macarthur Vakfi, 2014) farkl
surecglerde kullanilan malzemeleri ylksek geri donlsiim kapasitelerine gére tanimlamaktadir.

Avrupa Parlamentosu Aralik 2014'te, politika cercevesi kapsaminda, Avrupa Komisyonu'nun
'Donglsel ekonomiye dogru: Avrupa icin sifir atik' girisimini onayladi. Bu strateji sunlari
amaclamaktadir

e "geri donlsimi hizlandirin ve degerli kaynak kayiplarini 6nleyin"

¢ "is yaratma ekonomik istikrar ve blylime";

e "yenilik¢i is modellerinin, eko-tasarimin ve sektdér kombinasyonlarinin sifir atikla nasil

sonuclanacagini sunmak";

e ‘"sera gazlarinin emisyonunu ve c¢evresel etkilerini azaltmak";
(Avrupa Komisyonu 2014, s.4).
Birlesik Krallik Parlamentosu Komitesi Temmuz 2014'te donglsel ekonominin gelistiriimesine iliskin
bir rapor yayinladi. Bu raporda Hiikiimete dongilisel ekonomiye gecisi tesvik etmek icin farkl
alanlarda adimlar atmasi tavsiye edilmistir. Birlesik Krallik Hikimeti Kasim 2014'te déngusel
ekonomiye olan destegini aciklamistir (The Government of HM, 2014).

3.2. Avrupa Perspektifi
Avrupa Birligi, uygulamayi kolaylastirarak Avrupa'da dongilisel ekonomiye gegisi hizlandirmayi
amaglayan bir dizi eylem plani yayinladi. Avrupa Komisyonu'nun 2011'den bu yana yayinladig
Tebligler, Direktifler ve Dislinceler incelendiginde, nihai odak noktasinin Uye Ulkelerin politika ve
faaliyetlerini arzu edilen CE'ye yonlendirmek oldugu gorilmektedir. 2005'te yayinlanan "Dogal
Kaynaklarin Sirdirilebilir Kullanimina iliskin Tematik Strateji", AB diizeyinde kaynak kullaniminin
cevresel etkiler Gzerindeki etkisini inceleyen ilk politika olmustur. Stratejinin amaci, ekonominin
blylmesini strdlrirken kaynak kullaniminin ¢evresel sonuglarini en aza indirmektir (EC, 2005). AB,
¢ temel tedbiri iceren bu direktif ile kapsamli bir hammadde politikasi lizerinde anlasmaya varmayi
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AB kaynak hammaddelerinin sirdirilebilir tedariki icin gerekliliklerin belirlenmesi, AB diizeyinde
toplam kaynak verimliligini artirmak icin geri déntsiim cabalarinin hizlandiriimasi ve AB'nin birincil
hammadde kullanimini azaltmak igin ithalata bagimhhgin azaltilmasi. Bu hedeflere ulasmak igin
atilacak politika adimlarindan bazilari sunlardir: hayati Gneme sahip hammaddelerin siniflandiriimasi,
kritik hammaddeler konusunda baslica gelismis Ulkelerle AB diplomasisinin baslatilmasi, arazi
erisimini diizenleyen yasal sistemin gelistirilmesi (EC, 2008). 2011'de yayinlanan dort ayri Direktif ile
onceki tim Yonetmelikler onaylanmis ve 2020 ve 2050 vizyonlari olusturulmustur. "Kaynak verimli bir
Avrupa-Avrupa 2020 Stratejisi kapsaminda onci plan" bashkli direktif, 2020 yilinda yiksek kaynak
Uretimine ve dlsik karbon emisyonuna sahip bir Ulke olmak icin Ug¢ kriterin yerine getirilmesi
gerektigini belirtmistir. Bunlar; koordineli ilerlemenin ¢esitli politika alanlarinda ve kararlarda politik
olarak goriinir olmasi; ikinci olarak uzun yatirim sireleri nedeniyle acil eylemin gerekli olmasi ve son
olarak da musterilerin tiketim siireclerinde kaynak verimliligine odaklanmalarinin ve verimlilikteki
gelismelerin bosa gitmemesinin saglanmasidir. Bu kriterlerin yerine getirilmesiyle ulasiimak istenen
hedefler sunlardir: Ekonomik verimliligin artirilmasi ve kaynak tiiketiminin azaltilmasi, Yeni ekonomik
kalkinma ve daha fazla atiim beklentilerinin belirlenmesi ve Uretilmesi ve AB'nin lretkenliginin
glclendirilmesi; kaynak arzinin giivenilirliginin saglanmasi, iklim degisikligi ile micadele edilmesi ve
kaynak tiketiminin cevre Gzerindeki etkisinin en aza indirilmesi (EC, 2011a).

Avrupa Komisyonu tarafindan 2015 yilinda yayinlanan "Donglisel Ekonomik Plan (CEAP)", mevcut AB
dongisel ekonomi politikalarinin  temelini olusturmaktadir. "Avrupa'nin kiresel rekabetgiligi
destekleyen, yenilenebilir ekonomik kalkinmayi tesvik eden ve yeni istihdam saglayan dongisel bir
ekonomiye dénislimiini gelistirmek" i¢in tasarlanmistir. Bunu saglamaya baslamak igin bir dizi 6nlem
tanimlamaktadir. Uretim tasarimi ve prosediirii, tiikketim, atik bertarafi, ikincil hammadde talebinin
iyilestirilmesi ve suyun yeniden kullanimi, dénglisel ekonominin stratejide ele almasi beklenen
konulardir. Buna ek olarak, teklif birka¢ odak noktasi tanimlamaktadir. Plastikler, evsel atiklar, temel
hammaddeler, altyapi, biyokiitle ve inovasyon bunlar arasindadir (EC, 2015). 2016 vyilinda
surdirdlebilirlige odaklanan iki girisim yayimlanmistir. Bu iki programin temel amaci, AB'nin
surdirdlebilir kalkinmaya ve Surdirilebilir Kalkinma Gindemi'ne (SKG'ler) ulasiimasina katkisini teyit
etmek ve 17 SKG've ulagsmak igin AB (lkeleri tarafindan uygulanan stratejileri tanimlamakti.
"Doéngiisel ekonomi icin izleme cercevesi" 2018 girisiminin temel amaci, Uye Devletlerin AB'de
donglisel ekonomiyi gelistirmeye odaklanan girisimleri nasil benimsediklerine ve hangi sonuglarin
elde edildigine dair genel bir bakis saglamakti. Bu anlamda Avrupa Komisyonu, belirlenen basliklarda
(6rnegin verimlilik ve atik yonetimi) gelinen noktaylr 6zetlemekte ve hedeflenen noktayl gercek
degerlerle karsilastirmaktadir (EC, 2018). 2018'de cesitli konularda 6zel direktifler de yayimlandi. Bu
direktiflerin ana hedefleri plastik donglisel ekonomisinin olusturulmasi, suyun yeniden kullaniminin
desteklenmesi, sirdirilebilir gida ortamlarinin tesvik edilmesi ve gida atiklarinin en aza indirilmesi
olmustur. 2019'da kaleme alinan "doénglisel ekonomi eylem planinin uygulanmasi", bir dnceki eylem
planinin uygulanmasinin ana sonuglarini 6zetlemektedir. Ayrica ¢evreyi sekillendirme ve rekabet
avantajini stirdirme konusundaki potansiyel sorunlari tanimlayarak, dogal ve tatli su altyapisi ile
habitatlara daha az yik bindiren iklim-n6tr bir ekonominin 6nind agiyor (EC, 2019). Cevreye vurgu
yapan ve 2019 yilinda yayinlanan bir diger girisim ise "Cevresel uygulama incelemesi 2019:
Vatandaslarini koruyan ve yasam kalitelerini artiran bir Avrupa" baslikh belgedir. Belgenin temel
amacl, uygulamadaki gecikmelerin nedenlerini tanimlamak ve politika sektérleri araciligiyla gevresel
entegrasyonun onindeki sistematik zorluklari ele almaktir (EC, 2019). Ayni yil yayinlanan "Avrupa
Yesil Anlasmasi" da ¢ok dnemli bir belgedir. Avrupa Yesil Anlagsmasi, AB'yi modern, enerji verimliligi
yuksek ve strdirilebilir bir diinyaya doniistiirmeyi amacglayan yeni bir kalkinma politikasi oldugundan
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2050'ye kadar briit sera gazi emisyonu olmayan dinamik ekonomi ve kaynak kullanimindan ayristiriimis
ekonomik biylime (EC, 2019).

IV. Ortak Ulkelerde Dénglisel Ekonomi

4.1. Danimarka: Ulkeye Genel Bakis

Donglisel Ekonomi Danisma Kurulu, Danimarka Hiikiimeti'ne yonelik tavsiyelerinde, Danimarka
sanayisini 2030 yilina kadar dénglsel bir ekonomiye donistiirme hedeflerini su sekilde siralamistir
(Dongtisel Ekonomi Danisma Kurulu, 2017, s.07).
e Danimarka'nin ekonomik degeri, kaynak etkinliginin artmasi nedeniyle icerik hacminde %40,
degerinde ise %15 oraninda artmaktadir.
e Danimarka, toplam geri donlisimi ylizde 80'e gikararak ve atik Gretimini ylzde 15 azaltarak
donguselligi gelistirmektedir.
e - Danimarka, dongiisel teknolojiler ve ¢oziimler gelistirerek Avrupa'nin 6n saflarinda yer almaya
devam etmektedir.
e Danimarka'da is glicliniin %50'sine varan bir fazlalik potansiyeli 'paylasim ekonomisinde'

bulunmaktadir.
e Danimarka, gevresel isaretli mal ve hizmetlerin toplam cirosunu dort katina ¢ikararak déngusel
kullanimi gelistirmektedir.
Calisma ayrica Danimarka'nin dénglisel ekonomi yolunda énemli adimlar attigini, 2013 yilina kiyasla 6
puanhk bir artisla 2015 yilina kadar evsel atiklarin ylzde 46'sini geri donUstirdiGgiini ve atik
malzemelerin geri donisimini arttirdigini gostermektedir. Dongilisel Ekonomi Danisma Kurulu'na
paralel olarak Danimarka hiikimeti de Kamu Hizmetleri Stratejisi'nde geri donustirilebilir atik
yonetiminde rekabet yaratilmasini 6nermistir. Hikimet, tlketicilere ve isletmelere dongisel gecise
katkida bulunma secenegi sunmak ve hanelerin ve isletmelerin yararina daha verimli bir atik yénetimi
saglamak i¢in harekete geciyor. Hilkiimet, déngilsel ekonomiye gecisi hizlandirmak icin alti ¢calisma
alaninda girisimler baslatacaktir.

Donglisel Ekonomi Danisma Kurulu'na uygun olarak Danimarka hiikimeti de Kamu Hizmetleri
Stratejisi'nde geri donustlrilebilir atik yonetiminde rekabet yaratiimasini 6énermistir. Hikimet,
tuketicileri ve isletmeleri dongisel donlsimi taahhiit etmeye ve atik yonetimini gelistirmeye tesvik
etmek icin 6nlemler almaktadir. Donglisel ekonomiye donlsimi hizlandirmak igin Hikimet alti
alanda projeler baslatacaktir (Danimarka Cevre ve Gida Bakanhgi, 2018).

1) isletmelerin déngiisel ekonomiye geciste itici bir gii¢ olarak gii¢clendirilmesi

Danimarka is sektort yiksek derecede kaynak kalitesine sahip olsa da, bliyime icin hala alan
bulunmaktadir. Mevcut teknolojinin optimize edilmesi, sanayi ve liretim maliyetlerini 21 milyar DKK
azaltacak, bu da iscilik maliyetlerinde saat basina 50 DKK'lik bir azalmaya karsilik gelecektir. Yeni
pazarlara ulasmak ve rekabet glicini arttirmak icin sirketler dongisel teknolojiler ve hizmetler
yaratmaya odaklanarak fayda saglayabilir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla hiikimet, dongusel
slreclere gecis icin asagidaki girisimleri baslatacaktir.

e Girisim 1: Kuiguk ve orta 6lgekli isletmelerde dongiisel isletmelerin biiylimesinin tesvik edilmesi
e Girisim 2: Dongusel is modellerine sahip isletmeler igin tek giris noktasinin olusturulmasi
® Girisim 3: Donglsel modeller icin finansmana erisimin genisletilmesi

2) Déngiisel ekonomiyi desteklemek igin dijitallesme yollarinin iyilestirilmesi
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Yeni dijital is ¢ozlmleri isletmelerin is sireclerinde, temel kamu hizmetlerinde ve vatandaslarin
glnlik yasaminda daha fazla yer bulacaktir. Dijitallesme, daha blyik miktarlarda verinin
depolanmasi ve analiz edilmesi icin firsatlar sunmaktadir. Hikiimet, Ocak 2018'de Danimarka'da yeni
bir dijital biyime plani sunmustur; Hlkiimet, Danimarkal sirketlerin dijitallesme ve gelisen
teknolojilerin sagladigl imkanlari kullanmak igin ¢erceve kosullarinin gelistiriimesini tesvik edecektir.
Bu nedenle Dijital Biyime Panelinden gelen oneriler takip edilerek gerekli adimlar atilacaktir. Ayrica
hiikiimet, "Girisim 4: veri ve zorluklari ticari olarak kullanarak dijital donglisel alternatifler i¢in destek"
projesini hayata gecirmeyi planlamaktadir.

3) Tasarim yoluyla déngiisel ekonomiyi gii¢lendirin

Tasarim yoluyla donglsel ekonomiyi tesvik etmek amaciyla hiikiimet asagidaki girisimleri hayata
gecirmeyi planlamaktadir:

Girisim 5: Donglsel ekonominin Urlin stratejisine entegrasyonu

Girisim 6: Danimarka'nin dongisel standartlar konusundaki Avrupa ¢alismalarina katiliminin
hizlandiriimasi

4) Déngiisel ekonomi yoluyla tiiketim kaliplarini farklilastirmak

isletmeler ve vatandaslar, tiiketim kaliplarini degistirerek doéngiisel uygulamalarin hakim oldugu
pazarlari destekleyebilir. Donglisel ¢oziimlere yonelerek para tasarrufu ve geri dénistm artirilacaktir.
Bu amacgla, dongilsel tiketim yoluyla yeni mekanizmalar olusturmak igin hiikimet tarafindan
asagidaki projeler baslatilacaktir:

Girisim 7: Dongusel tedarikin tesvik edilmesi
Girisim 8: Genel kamu alimlari sahiplik maliyetlerine daha fazla vurgu yapilmasi

5) Etkin bir atik ve geri dénlistiirtilmiis riin pazari olusturmak

Kamu vyetkilileri, atiklarin geri donlisimu icin dogru tesvikleri saglamali ve daha donglsel bir
ekonomiye gecisi kolaylastirmak icin kaliteli geri donilisimi igermelidir. Bu amagla Danimarka
Hakimeti bu girisimleri baslatacaktir:

Girisim 9: Daha uyumlu evsel atik yénetiminin tesvik edilmesi Girigsim 10: Atik ve

geri donustlrilmas Grinler icin adil piyasa kosullarinin olusturulmasi Girisim 11:

AEEE yonetiminin serbestlestiriimesi

Girisim 12: Donguisel ekonomiye yonelik dlizenleyici zorluklari ele almak igin bir havuz olusturulmasi

6) Binalardan ve biyokiitleden daha fazla deger yaratin

Danimarka'daki gida endustrisi giicli bir cevresel ve ekonomik potansiyele sahiptir. Danimarka'da
Uretilen tim atiklarin yaklasik Ggte biri insaat sektoriindedir ve atiklarin cogu c¢ok distk seviyede
toplanmaktadir.

Bunun sonucunda binalardan ve biyokitleden deger elde etmeye yonelik girisimler hikiimet
tarafindan sirduriilmektedir:

Girisim 13: Surdurulebilirlik igcin génlld bir sinif olusturulmasi
Girisim 14: Segici yikim yayilimi
Girisim 15: Biyokiitleden daha fazla faydalanmak

Hikumet tarafindan planlanan bu diizenlemelere ek olarak, farkli sektorlerde faaliyet gosteren bircok
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ve ekonomi. Bazi sirketler hammadde kullanimini azaltarak, sorumlu bir hammadde tedariki
saglayarak, tuketimi yenilenebilir kaynaklara kaydirarak kaynak verimliligini artirmakta ve gevresel
ayak izlerini azaltmaktadir. Diger bazi sirketler ise Urinlerini geri donistirilebilecek, Griinlerin
OmriniU uzatabilecek veya bilesenleri yeniden kullanabilecek sekilde tasarlamaktadir. Ayrica, yeni
isletmeler ve teknolojik atilimlar, triin satmak yerine hizmet saglayarak veya paylasarak davranissal
tiketim ve Uretim modellerini degistirmektedir. Sirketler icin bu yeni is modelleri kaynaklari korumak
icin yeni firsatlar sunuyor. Sirketler bunu hem malzeme ve lretim maliyetlerinden tasarruf etmek
hem de gevresel etkileri azaltmak i¢cin yapmaktadir.

Danimarka, yenilenebilir enerji payi veya Eko-inovasyon endeksi kriterlerinin gogunda AB28'den daha
Ust siralarda yer almaktadir. Buna ragmen, hala 6nemli miktarda kaynak israfi s6z konusudur,
dolayisiyla atiklarin veya yan drinlerin kaynak olarak daha iyi kullaniimasi gerekmektedir (Danimarka
Cevre ve Gida Bakanhgi, 2018). Ellen MacArthur Vakfi tarafindan yapilan ¢alismaya gore, Danimarka
gibi gelismekte olan bir ekonomiye sahip bir (llkede doénglsel ekonomiye gegis, yenilikgi,
surdurtlebilir ve verimli bir ekonomi icin kalici avantajlar sunacaktir. Raporda belirtilen modele gore,
dongisel ekonomiye gecis siregleri 2035 yilina kadar GSYH'nin %0,8-1,4 oraninda blylUmesine,
7.000-13.000 daha fazla istihdam yaratilmasina, karbon ayak izinin ylzde Ug¢ ila yedi oraninda
azaltilmasina ve su kullaniminin yizde bes ila elli oraninda azaltilmasina katkida bulunabilir.
Ekonominin yiizde 25'ini olusturan bes sektor Danimarka ekonomisi lzerinde bu olumlu etkilere
sahiptir. Ellen MacArthur Ussii, dogru politikalarin uygulanmasi halinde Danimarka dongisel
ekonomisinin ekonomik etkisinin dnlimizdeki 20 yil icinde blyik 6lglide gézlemlenebilecegini tahmin
etmektedir (EMA,2015, s.14).

4.2. Almanya: Ulkeye Genel Bakis

Almanya 1974 ve 1978 vyillari arasinda ekonomik cesitlilige yol acan petrol krizleri ve durgunlukla
miicadele etmistir. Almanya'nin doénglsel ekonomisi ile iliskiler, (lkenin siyasi olarak ikiye
bollinmesinden de etkilendi. Dogu kanadindaki ekonomik zorluklar nedeniyle déngiisel ekonomi
onemliydi. Donglisel ekonomi teorisi 1970'lerde llkede destek gérmeye basladi. Zorluklar gevre
sorunlarina da yol agti ve 1972'de gevrenin korunmasina yonelik ilk atik mevzuati kabul edildi. 1971
yilinda Federal hiikiimet, cevresel sorumluluk ve isbirligi icin kilavuz ilkeler iceren entegre bir eylem
plani ve ¢cevre programi gelistirdi ve sonunda 1972 tarihli atik bertaraf yasasi kabul edildi. 1978'den
1980'lerin sonuna kadar olan donem, atik toplama yontemleri, ayirma ve yeniden kullanim
prosedirleri de dahil olmak Gzere secici atik yonetimi faaliyetleri ile karakterize edilmistir. Tim SD
ilkelerini iceren atik yonetimi prosedirleri istege baglh olsa da, CE modeline gecis gerekliydi.
(Karavezyris, 2010).

Alman Anayasasi 1994 yilinda sirdirtlebilir kalkinma modelini benimsemis ve 1998 yilinda Bolgesel
Planlama ve Bina Yonetmeligi bu modeli kabul etmistir. Bu mevzuat, hiikiimetin dogayi, biyocesitliligi,
cevreyi koruma ve kaynaklarin stirdirulebilir kullanimini tesvik etme taahhtdinin bir sonucudur. Bu
yasalar dongisellige gecis icin dnemli bir platform olusturmustur. Dongiisel Ekonomi yasasi 1996
yilinda Alman Parlamentosu ("kreislaufwirtschaft") tarafindan gikarilmistir. Bu yasa, dnleme ve atik
bertarafi icin kapali déngl geri donisim hiyerarsisinde arazi kullanimini azaltmayi amaclamaktadir.
(Geng et all, 2012). Ayrica Urin sorumlulugunu Ureticilere devretmekte ve Urinlerinin atig en aza
indirecek, atik geri kazanimini saglayacak ve hem Uretimde hem de kullanimda yeniden kullanilacak
sekilde tasarlanmasini gerektirmektedir. Almanya'da dongiisel ekonomiye yonelik cesitli yasa, politika
ve yonetmelikler tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 3. Almanya'da Déngiisel Ekonomi Almanya'da déngtisel ekonomiye yénelik diizenlemeler

Laws, Polices and Acts Year

Waste Disposal Act 1972

Federal Emission Control Act 1974

Producer Responsibility for Packaging waste 1991

Closed Substance Cycle and Waste Management Act (“kreislaufwirtschaft”) 1996
Battery Ordinance 1997

Ordinance on Bio waste 1998

Packaging Ordinance 1998

Renewable Energy Law (Emeuerbare-Energien-Gesetz EEG) 2000
Ordinance on environmentally compatible storage of waste from human settlements 2002
End-of-Life Vehicles Act 2002

Ordinance on the Management of Waste Wood 2002

Landfill Ordinance 2002

Ordinance on the management of municipal waste of commercial origin and certain

2002
construction and demolition waste
Stowage Ordinance 2002
The Waste Storage Ordinance 2005
Electrical and Electronic Equipment Act 2006
Circular Economy Act (“kreislaufwirtschaftgesetz KrWG"”) 2012
Amended renewable energies act 2017

(Ka;/nak: dg'unméi(ind;e., 2019, s.7)
Atik hukukuna iliskin temel yasa (Kreislaufwirtschaftgesetz), malzemelerin kapal déngisiint tesvik
etmeyi ve atiklarin ¢evresel yonetimini saglamaylr amacglamaktadir. KrWG, kapali déngii ve Atik

Yonetimi Yasasinin ana islevsel unsurlarini korumaktadir (Nelles vd. , 2020) . Yasanin temel
kurallarindan biri bes seviyeli atik hiyerarsisidir:

1. israftan kaginma veya ortadan kaldirma

2. Atiklarin yeniden kullanimiigin hazirhk

3. Atiklarin geri déntsimi

4. Atiklarin geri donlsim icin diger yontemler (enerji geri kazanimi, maden sahalari kazisi vb.)
5. Atiklarin bertaraf edilmesi

Federal Hiikiimet 31 Temmuz 2013 tarihinde federal bir atik 6nleme programi kabul etmistir. Pratik
tavsiyeler, aracglar ve tedbirler seklindeki bu program, atik 6énleme konusundaki kamu yaklasimlarini
sistematik ve kapsaml bir sekilde kayit altina almaktadir. Rapor, Urlin tasarimi, ticaret, isletme ve
mallarin kullanimi ve farkh atik azaltma girisimleri icin mali, sosyal ve yasal gereklilikleri dikkate
almaktadir. Calisma, atik kapasitesinin ve ¢evre Uzerindeki etkilerin énlenmesine yonelik temel
kriterlerin yani sira mali, sosyal ve hukuki parametreleri de ele almaktadir. Atik 6nleme girisimi, tim
bu kriterler 1s1g1nda, yalnizca olumlu etkileri olabilecek 6nlemleri Gnermektedir.

Omriini Tamamlamis Ara¢ Yonetmeligi (AltfahrzeugV) ve Batarya Yasasi (BatterieG) ile elektrikli ve
elektronik ekipmanlara iliskin yasa da belirli Grlin atik yonetmeliklerinde (ElektroG) mevcuttur. Bu
¢alismalara ek olarak Almanya'nin donglsel ekonomiye yonelik gesitli faaliyet tiirlerinde asagidaki
stratejileri bulunmaktadir (Lah, 2016).

Kaynak Verimliligi
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1991'de kabul edilen Alman geri dontisim politikasi cergevesinin temel bilesenlerinden biri, satilan
tiim ambalaj malzemelerinin Ureticiler tarafindan geri donistirilmesini gerektiren Ambalaj Kanunu
(Verpackungsverordnung) olmustur. Sonug olarak Alman endustrisi, Grinlerin toplanmasi ve dizenli
atik toplama sistemleri icin geri dondstirilebilir bir sistem kurmustur. Duales System Deutschland
sistemi, belediye atiklarinin geri déntisim oranini (EEA, 2013) mevcut seviyenin lzerine, ylzde 62'ye
¢ikarmayi hedeflemektedir. Yiizde 62'lik bu oran su anda ¢ok yiiksek olmasina ragmen, dnemli
miktarda degerli malzeme geri donlstiriilmemekte ve sadece elektrik ve i1si Gretimi veya atik yakma
icin kullaniimaktadir.

Diisiik Karbonlu Kalkinma

Eger diger AB Uyesi Ulkeler sera gazi emisyonlarini %30 oraninda azaltmayi kabul ederlerse, Almanya
%40 oraninda azaltmayi taahhit etmektedir. Bu hedefin gercevesini, enerji politikasi tedbirlerini
tanimlayan entegre Alman iklim ve Enerji Programi olusturmaktadir. Almanya sera gazlarinin emisyon
kontroliinde 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu amacla Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) ve
cevresel vergilendirmenin yeniden yapilandirilmasi gibi c¢esitli 6nlemler alinmistir. Yesil Enerji
Mevzuati sadece yenilenebilir enerji kaynaklarinin yurt iginde gelistirilmesini artirmakla kalmiyor, ayni
zamanda Alman yenilenebilir enerji sektorlerinde yaraticilig da tesvik ediyor.

Yakit ve Tasit Vergileri

Alman ekolojik vergi reformu ("Okosteuer") kapsaminda, benzin ve dizel fiyati 1999'dan 2003'e kadar
her yil litre basina 3,07 cent artmistir. Bu yasa enerji verimliligini arttirmayi ve ulastirma sektérindeki
dissal maliyetlerin bir kismini i¢sellestirmeyi amaglamistir.

Ocak 2009'dan bu yana, motorlu tasitlar vergisi (yilhk dolasim vergisi) CO2 bazli bir oOlglim
icermektedir. Bu sistem sadece yeni ruhsat almis araglar icin gecerlidir. Otomotiv CO2 emisyonlarina
dayanan ve disliik emisyonlu araglar icin daha dlsik oranlara sahip olan bu vergi, dizel motorlari
tercih eden madeni yag vergilendirme avantajinin yerini almistir. Motorlu tasitlara karbon bazl
vergilerin getirilmesinin CO2'yi yilda yaklasik 3 milyon ton azaltmasi beklenmektedir.

Alternatif Enerji Tasiyicilari (Biyoyakitlar ve Elektro Mobilite)

ikinci ekonomik tesvik paketinin bir parcasi olarak Alman Hiikiimeti elektrikli mobilitenin Gretimi ve
pazarlanmasi i¢in blylk yatirimlar yapmistir. Test alanlari ve temel tesisler de dahil olmak Uzere
elektrikli mobilite pilot alanlarinin gelistirilmesi bu girisimin bir parcasidir.

Binek ve resmi araclarin tasinmasinda dogal gazin diisik vergi oranina sahip yakit olarak kullaniimasi
desteklenmektedir. Sivilastirilmis petrol gazi bu nedenle daha diisiik bir vergi limitine tabidir. indirimli
vergi seviyesi 2018 sonuna kadar gecerli olmakla birlikte, 2030'a kadar uzatilmasi tartisilmaktadir.
Almanya'nin disitk karbonlu tasimacilik stratejisi uzun zamandir biyoyakitlarin ayrilmaz bir rol
oynadigini disinirken, son birkac yilda bu goris biraz degisti. Biyodizel federal hiikimet tarafindan
disik vergilerle finanse edildi. Duslik vergi nedeniyle Almanya 2007 yilinda 3 milyar litrenin izerinde
Uretim yaparak AB'nin en blylk biyodizel Urreticisi haline geldi.

4.3. italya: Ulkeye Genel Bakis

italya, gevrenin korunmasi, sirdiriilebilir biiyime ve atik yénetimi konularinda diinya capinda en
kapsamli yaklasimlardan biri olarak bilinen daha genis bir AB mevzuati baglaminda hareket
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etmektedir. Genis Stirdirulebilirlik Deklarasyonu, cevresel kalitenin korunmasi ve
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gelecek nesiller icin diinya kaynaklari. "Atik yonetimi”, 1991 yilindan bu yana dongilsel kaynak
kullaniminin basariyla uygulandigi bir sektérdir. 91/156/EEC sayili Direktif (CD 1991) kapsaminda,
atik yonetimi icin hiyerarsik bir diizende uygulanmasi gereken oncelikli hedefleri ortaya koyan atik
yonetimi hiyerarsisi tanimi yasal yapida acikga belirtilmistir: Onleme, Yeniden Kullanim, Geri
Donlisiim, Yenileme ve Bertaraf. Yeniden Kullanim, Geri Doniisim ve Geri Kazanim odakli 3R tanimi
da bu hiyerarsiden Uretilmistir. Bu direktif ayrica, atik bertarafinin artirilmasinin bir diger énemli
bileseni olan genisletilmis Uretici sorumlulugu ilkesini (EPR) de getirmistir (Maria, 2020, s.201).

AB ve italya'da, belirli sektérlerde CE'nin uygulanmasina iliskin 20 yili askin siiredir cesitli mevzuat
yurirluktedir. Bu arada, EC COM (2015) 614 final, AB'de CE'nin benimsenmesi igin agik¢a planlanan ilk
belgedir (EC 2015). Avrupa Komisyonu (EC) bu direktif ile AB'de CE uygulamasina yonelik bir eylem
plani baslatmistir. Bu eylem plani, Ureticiden tiketiciye, atik bertarafina ve ikincil hammaddelerin
ekonomik geri kazanimina kadar tedarik zincirinin herhangi bir seviyesinde CE'nin benimsenmesine
yonelik bir yol haritasinin ana hatlarini gizmektedir.

Atik yonetimi, CE'nin uygulanmasinda hiyerarsinin nasil uygulanacagini belirledigi icin dnemli bir
siirectir. Avrupa Komisyonu ve italya, uzun vadeli geri dénisim hedefleri belirlemek ve alanin
tiikenmesini &nlemek icin kararli politikalar uygulamaktadir. ikincil hammaddelerin yeniden kullanimi
icin atik yénetimi de énemlidir. ikincil hammaddeler, kaynaklarin tiikenmesinin énlenmesi ve arz
glvenligi icin hammaddelerin yerine ikame edilmektedir.

italya'da atik yénetimi siireclerindeki durum asadidaki gibidir (Cevre, Kara ve Deniz Bakanhgl,
Ekonomik Kalkinma Bakanligi, 2017):

Ronchi Kararnamesinin ardindan italya, déngiisel ekonomiyi daha da ilerletmek igin gerekli reformlari
uygulamaktadir. 2016 yilinda italya, ézellikle belediye atiklari igin Avrupa diizeyinde ¢ok yiiksek bir
geri kazanim ve geri donlisim seviyesine ulasmistir. Geri kazanim ve geri déniisiim seviyelerini daha
da artiracak reformlara devam etmek ve Avrupa mevzuatinin gerekliliklerini karsilamak icin, Ulkenin
Kuzeyi ile Merkez-Giineyi arasindaki performanslarin homojenlestiriimesi gerekmektedir. Uretim
sureclerinin  kaynaklari daha verimli kullanmayr ve malzeme doéngilerini mimkin oldugunca
kapatmayi hedeflemesi gerektigi de vurgulanmalidir.

Evsel atiklarin geri dénisiim performansi ile ilgili olarak, Avrupa'da yasa koyucu tarafindan 2020
hedefi olarak belirlenen esik %50'dir ve italya'da géstergeler bu esigin asilacagi yoniindedir. Buna ek
olarak italya, ayri atik toplamayi kademeli olarak artirarak ve tiim atik tiirleri i¢in ulusal topraklarda
esit bir sekilde yayginlastirarak geri donilisiim performansini daha da artirabilecektir

italya'da hem kentsel atik hem de tarimsal ve ticari kirlilik konusunda bazi iyi uygulamalar
bulunmaktadir:

Atik yaglar: italya, rejenere atik yag miktari bakimindan Avrupa'da ikinci sirada yer almaktadir. Diger
bircok Avrupa Ulkesinde atik yaglar geri donlisimden ziyade enerji geri kazanimi icin kullaniimaktadir.
Atik yaglarin rejenerasyonu ¢ok énemli bir geri donlisiim operasyonudur ve enerji geri kazanimina
kiyasla hiyerarside daha Ustlindir. Bu nedenle, yaglarin rejenerasyonu Avrupa diizeyinde baglayici bir
hedef olarak belirlenmelidir.

Kompostlama ve anaerobik giiriitme
italya, hem uretilen kompostun toplanmasini ve niteligini hem de organik atik miktarini dikkate alarak

Avrupa'daki en gelismis organik atik yonetim programlarindan birine sahiptir
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islenmistir. italya, 2016 yilinda iretilen yaklasik 9 milyon ton organik atiktan 5,7 milyon ton kentsel
atigin toplanmasi ve islenmesiyle %63'liik bir geri dontisiim oranina ulagmistir. Atik sisteminde ayrica
toplanmayan organik atiklarin toplanabilmesi, toplanan atiklarin geri dénisliimi igin tesislerin insa
edilmesi ve bir aritma sisteminin olusturulmasi gibi iyilestirmeler icin hala buyldk marjlar
bulunmaktadir.

Paketleme:

italya'da yirmi yil énce olusturulan ambalaj yénetim sistemi, Uretici sorumlulugu ilkesine
dayanmaktadir. Bu sistem, belirli sektérlerin (ahsap) hammadde sikintisini kendileri icin bir firsata
donistirmelerini ve Topluluk mevzuati tarafindan belirlenenlerin ¢ok (zerinde geri donlsim
oranlarina ulasmalarini saglamaktadir. Topluluk mevzuati tarafindan dayatilan tim geri donlisim
hedeflerine biylk ol¢lide ulasiimistir.

italya'nin KOBI'lerinin CE'ye gecisi acisindan ozel sektériin cikisi daha iyimser olmustur. 3R
yaklasiminin kamu sektériinde uygulanmasinin daha karmasik oldugu belirtilmistir. Avrupa
Komisyonu, benimsenen politikalarin belirlenen zaman sinirlari icerisinde istenen hedeflere
ulasmadigini siirekli olarak tespit etmistir. Avrupa Komisyonu, Yesil Anlasma Donglisel Tedarik
uygulamasinin degerinin altini gizmektedir.

4.4. ispanya: Ulkeye Genel Bakis
ispanyol Dénglisel Ekonomi Plani, Circular Espafia 2030, ispanya'nin Déngiisel Ekonomiye ulusal
gecisine yardimci olacak Stratejisi. Circular 2030, her tirli kaynak ve emtianin degerini en Ust diizeye
cikaran, minimum atik ve kacinilmaz atiklarin en yiliksek diizeyde yeniden kullanimini saglayan
modern bir Gretim paradigmasini tesvik etmek icin zemin hazirlamaktadir. Bu politika, ispanya'nin
rekabetci, Uretken ve kaynaklari verimli kullanan bir lilke olma hedeflerine ulasmasina yardimci
olmaktadir. Asagida 2030 stratejisinde ulasilmasi gereken dncelikler yer almaktadir (EC, 2020, s.8):

« 2010 referans yilina kiyasla ulusal GSYiH'ye oranla evsel malzeme tiiketiminde %30 azalma.

Briit atig1 2010 yilindaki atik oranina kiyasla yiizde 15 oraninda azaltmak.

Tim gida zinciri boyunca atiklarin azaltilmasi: 2020 yilina kadar perakende satista ve hanelerde kisi
basina %50, lretim ve tedarik zincirlerinde %20 oraninda gida atiginin azaltiimasi.

e Kentsel atiklarin %10'una kadarinin yeniden kullanilmasini saglayan faaliyetleri tesvik etmek.

e Sera gazi emisyonlarinin CO2eq 10 milyon tonun altina disdrilmesi.

¢ Su tiiketiminin verimliligini %10 oraninda artirin.

Ayrica strateji, Komisyon'un ilk Eylem Plani'na atifta bulunarak tesvikler igin bir dizi eylem
tanimlamaktadir:

o Uretim: telafisi kolay, uzun bir hizmet siiresine sahip, yiikseltilebilen ve émriiniin sonunda daha az
atik Greten veya geri dontstirilebilen bir Grindn yaratiimasi;

o Tiketim: Mevcut gereksiz kullanim egilimini tersine c¢evirmek icin bilingli bir tiketim
paradigmasina gecilmesi; bu, atiklarin daha fazla azaltilmasi ve geri dénustlrilmesinin tesvik edilmesi
icin bir 6n kosuldur.

o Atik yonetimi: Hammadde miktarinin azaldigi, fiyatlarin daha pahali oldugu ve atiklarin sadece
%37,1'inin geri dondsturidldiglt mevcut durum kaynak israfidir. Bu nedenle, geri kazanim ve geri
doénisim konusunda acil dnlemler alinmahdir.

e ikincil piyasalardan elde edilen hammaddeler: ikincil hammadde kullanimi, tiiketicilerin daha
bilincli tiketim kaliplarina ge¢mesini saglamanin yani sira dogal kaynaklarin daha siirdirdlebilir
kullanimini da mimkiin kilmaktadir.

e Suyun yeniden kullanimi ve bertarafi: iber Yarimadasi'nda suyun énemi nedeniyle bu ayr bir
konudur. ispanya ekonomisindeki &zel énemleri ve suyun yeniden kullanimindaki éncii rolleri
Onemlidir.
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ispanya'da ¢ok sayida ulusal ve bélgesel proje bulunmaktadir. Eylil 2017'de ispanya, Tarim ve
Balikcilik Bakanligi ile Gida ve Cevre isleri Bakanligi katilimcilarinin énciiliigiinde bir ispanyol déngiisel
ekonomi stratejisi tasarlamaylr amaclayan bir dongilisel ekonomi calistayr dizenledi. Calistay
sonucunda 55 sosyal ve sektorel ortak donglisel ekonomi anlasmasi imzalamistir. Anlasmalar,
yenilenemeyen kaynaklarin  kullaniminin  azaltilmasini, emtia yasam doénglsi  6lglimiiniin
gelistirilmesini, eko-tasarim standartlarinin dahil edilmesini, teknoloji aglarinin giiclendirilmesini ve
donglisel ekonominin gelistirilmesi icin ortak projelerin kolaylastirilmasini iceriyor. Anlasma,
Anlasmanin uygulanmasini da icermektedir. Yerel diizeyde, Endilis eyaleti Mart 2017'de Sevilla'da
yerel makamlar, konseyler, firmalar ve STK'larla bir konferans dizenledi. Dénglisel ekonomi
politikalarina bagliliklarinin bir isareti olan "Sevilla Deklarasyonu", 200'den fazla belediye tarafindan
imzalanmistir (Ecopreneur.eu , 2019, s.95). Extremadura bdlgesi 2018 yilinda "Extremadura 2030"
adl dénglsel ekonomi stratejisini yayinlamistir. Planin misyonu, sistemleri dénglisel ekonominin bir
ornegine donlstirmek ve bunu somut hedeflerle takip etmektir. Ek 6ncelikler arasinda gelismekte
olan sektorlerde girisimciligin tesvik edilmesi, dongilsel ekonomiyle ilgili arastirma ve yenilik
mekanizmalarindan faydalanilmasi, bolgesel isbirligine ve profesyonel yabanci paydaslarin
uzmanligina odaklaniimasi yer almaktadir (EC, 2018b). Ayrica Katalan Hiikiimeti, Ellen MacArthur
Foundations CE100'Uin yardimiyla boélgesel dénglsel ekonominin biliyimesine yonelik politikalar ve
mudahaleler icin bir yasal sistem olusturmak lGzere 6nemli adimlar atmistir. Finlandiya ve Portekiz ile
yapilan anlasma ispanya'nin déngiisel ekonomiye katkisini teyit etmistir. ispanya, ayrim
gozetmeksizin hayir kurumlarina katkida bulunan isletmeler ve kisiler icin vergi indirimleri
saglamaktadir.

ispanya, CE siiregleri agisindan hem 6zel sektérde hem de kamu sektériinde oldukga iyi durumdadir.
KOBI'ler ve biiyiik isletmeler icin ispanya 6zel sektérde dnemli adimlar atmaktadir. Yeniden kullanim
sureci istihdamin gelistirilmesine ve kaynak verimliligine fayda saglamaktadir. Bununla birlikte, bazi
alanlarda iyilestirme icin yer vardir: Kentsel atiklarin geri donlisiimu gelistirilmeli ve daha fazla paydas
strece dahil edilmelidir. Bu baglamda, Avrupa Komisyonu'nun tavsiyeleri, mevcut AB atik ve plastik
mevzuatinin 6ntimuzdeki iki yil icinde uygulamaya konulmasini gerektirmektedir (Marino & Pariso,
2020, s.6).

4.5.Turkiye: Ulkeye Genel Bakis

Tirkiye donglisel ekonomik siireglere gegis icin 10 yildir caba sarf etmektedir. Ancak yine de, AB
mevzuatini takiben, Tlrkiye'nin dongilisel ekonomiye gecis konusunda yapmasi gereken daha ¢ok is
var. Bu siregte etkili olabilmek icin kamu ve hiikiimet destegi kritik 6nem tasiyor. Bu nedenle sivil
toplum kuruluslarinin katkilari da kamuoyunun bilinglendirilmesi agisindan énem tasiyor. is Diinyasi
ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye) bu amacla Birlesmis Milletler SKH'lerine uygun
olarak faaliyet gostermektedir. SKD'nin Tirkiye'de strdirilebilirlik ve CE gelisimi icin temel hedefleri
asagidaki gibidir:

1. Duslk karbonlu bir ortama gegis ve verimliligin artirilmasi - Dusik Karbon Ekonomisi ve Verimlilik
icin asagidaki hedefler belirlenmistir:

e Endistriyel, otomotiv ve insaat uygulamalarinda enerji verimliligini koruyun;

e Enerji Uretiminde yesil enerji kaynaklarinin kullaniimasi,

e Uretim siireglerinde kaynak kullanimini artirin;

o Alternatif enerji kaynaklarini kesfetmek icin ileri teknolojilerin uygulanmasi Bu ekonomik ve

is streclerine gecis icin etkili finansal cercevelerin uygulanmasi

2. Sirdirdlebilir tarim ve gidaya erisim - Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan Tirkiye

nifusunun 2050 yilinda yaklasik %105 oraninda artacagi tahmin edilmektedir. Bu tahminler, en olasi
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anlamina gelmektedir. Bu hizli artis
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Dinyada ve Turkiye'de nlfusun kirsaldan kente gegcisi, artan gida talebine eklenen bir baska
zorluktur. Strdirilebilir Tarim ve Gidaya Erisim Toplulugu uygulamalarindan bazilari sunlardir

- Stirdiiriilebilir Tarim Degerleri Rehberi - ilk kez 2015 yilinda yayimlanan rehber, Tiirkiye'de tarimin
dogal, sosyal ve ekonomik yonlerine uzun vadeli bir perspektiften bakan ilk rehberlerden biridir.

-Tirkiye'de su yonetimi ve ¢evre perspektifine yeni yaklasimlarin gelistirilmesi

-Birlesmis Milletler Collesme ile Miicadele S6zlesmesi Taraflar Konferansi 12. Oturumu (COP12):
2015 yilinda konferans Turkiye'de gerceklestirildi. BCSD (British Columbia State University) Turkiye,
COP12'de 6nemli bir yatirimci ve Surdurdlebilir Arazi Yonetimi Pazar Forumu'nda 6nemli bir ortakti.

3. Surdurdlebilir endistri ve CE
- Tarkiye'nin Dénglsel Ekonomi Platformu: Tiirkiye Materials Marketplace (TMM)

Tirkiye Donglisel Ekonomi Platformu - Tirkiye Malzeme Pazari, bir sektérden digerine ikincil
hammaddelerin kullanilmasini amaglayan iicretsiz, dijital bir pazardir. Odiillii Déngiisel Ekonomi TMM
platformu Tiirkiye'de SKD Tiirkiye tarafindan yiritiilmektedir. Proje, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi'nin (EBRD) atiklari en aza indirmeye yonelik girisimlerini finanse eden Sifira Yakin Atik Girisimi
kapsaminda finanse edilmektedir. Temmuz 2019 itibariyle, TMM katilimcilarinin déngtsel ekonomi
girisimlerine 350.000 Avro'dan fazla hibe verilmistir.

- DO! (Duyarh Ol) Projesi

YAP! 2015'te uygulamaya konulan program, 'duyarli ¢alisanlar' gelistirerek isyerinde tasarrufu tesvik
etmeyi amacglamaktadir.

Yenilik¢i Siirdiirtilebilirlik C6ziimleri Yarismasi- Strdirdlebilirligin yeni yollarina iliskin yarisma 2013
yilinda basladi ve iki yil strecek. Yarisma faydali cevresel ¢ézlimleri 6dillendirmektedir. Bu etkinligin
amacl inovasyon alanindaki iyi uygulamalari vurgulamak ve tesvik etmektir.

Déngiisel Ekonomi: Accenture Strategy tarafindan yayimlanan Waste to Wealth - Atiktan Zenginlige
adh kitap, dongisel ekonomiyi soyut bir fikir olmaktan ¢ikarip somut ve uygulanabilir pazar
modellerine donistiirmeyi amachyor.

Sosyal icerme - SKD yaklasimi, stirdirilebilirligin ekonomik, cevresel ve sosyal yonlerini cozmek icin
entegre bir yaklasim benimsenmesi gerektigini belirtmektedir.

Dijital Platform: SKD Tirkiye Sosyal Entegrasyon Calisma Grubu'nun Esit Adimlar girisimi 2017 yilinda
hayata gecirildi. Esit Adimlar Web Sitesi, hem diinyada hem de Tirkiye'de kadinlara is, is 6z
degerlendirme yéntemleri, yol haritalari, is saglama hedefiyle yayin hayatina basladi,

Ozel sektérde kadin istihdami ve toplumsal cinsiyet esitligi tizerine vaka ¢calismasi

Bu projenin hedefleri: is diinyasinda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda iyi uygulamalari paylasmak,
bu konuda adim atmayan sirketlere ilham vermek ve giderek daha fazla sirketin toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda ¢alismaya baslamasini saglamak

Tirkiye ayrica tiim atik ddngusiinii kapatmayi amaclayan Ulke Capinda Sifir Atik Girisimini baslatmistir.
Tirkiye'nin stratejileri, bunlar gerceklestirmek icin Ulusal Atik Onleme ve yénetimine dayanmaktadir
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hedefler. Belediyeler atik yonetiminin en kritik unsuru olmakla birlikte, cok az politika yerel degisime
odaklanmaktadir. Belediyelerin ziyaret¢ci merkezleri ve atik bertaraf alanlarindaki verimliliginin
artirilmasi Sifir Atik programinin sonuglari agisindan biiyik énem tasimaktadir. Plastik kullanimini en
aza indirmek, alternatifler yaratmak ve geri donustUrilmis Grlnler tasarlamak i¢in politikalar
olusturulmalidir. Yeni politikalar, endistri aktorlerini gereksiz plastik kullanimini azaltmaya tesvik
etmeli ve yeniden kullanilamayan atiklari maliyetli hale getirmelidir. Geri dénisiim kapasitesinin
artirilmasi igin ayristirma sistemlerinin iyilestiriimesi ve malzeme kalitesinin artirilmasi amaciyla ulke
genelinde geri donlsiim tesislerine yatirrm yapilmasi gerekmektedir. Tirkiye 'sifir atik' toplumu
yaratmak i¢in bazi iddiali hedefler belirlemistir ve bu hedefe ulasmak i¢in daha gii¢lii adimlar atmasi
gerekecektir. Yeni politika, piyasa oyuncularinin pahali atik geri donlisimi yoluyla asirt plastik
kullanimini azaltmasina olanak saglamalidir. Geri donlsim kapasitesinin arttirilmasi, malzeme
kalitesini arttirmak icin daha iyi ayristirma teknolojilerine ve diinya ¢apinda geri doniisiim tesislerine
yatirnm yapilmasina ihtiya¢ duymaktadir. Tirkiye 'sifir atik' kalttrina gelistirmek icin iddial planlar
belirlemistir ve bu amaca ulagsmak icin daha gigli tedbirler almak istemektedir.

4.6.Birlesik Krallik: Ulkeye Genel Bakig
Birlesik Krallik'ta donglisel ekonomiye iliskin tartismalar son 40 yilda, ¢ogunlukla Avrupa'da gesitli
Oneri ve uygulamalarla ortaya cikmistir (Hill, 2014). Avrupa Komisyonu tarafindan ele alinan kilit
konulardan biri de atik konusunda politika gelistirilmesidir. Sistem disiincesi, Birlesik Krallik'ta
'donglsel ekonomi' dislincesinin kapsadigi farkli kavramlari bitinlestiren bir baglantidir. Bu
dislince, kaynaklarin verimli kullaniminin sadece sirketler ve tiiketiciler icin degil, tim ekonomik
sistem igin gerekli oldugunu vurgulamaktadir.

isletmeler, gérislerini dile getirmek ve firsatlari ve engelleri anlamak igin Birlesik Krallik'ta déngiisel
ekonomiye iliskin politika tartismalarina katilmaktadir. Bu durum, Ellen Macarthur Vakfi (EMF 2013),
Blyiik Kurtarma (RSA 2013) ve Yesil ittifak'in Déngiisel Ekonomi Gérev Giicli (2015) gibi diisiince
kuruluslari/is dinyasi isbirliklerinde gosterilmistir. Birlesik Krallik'ta, Avrupa'da son on yilda yasanan
politika gelismeleri, politikayr dort ana hedefe dogru yonlendirmistir:

¢ 50 geri donlisim hedefine ulasilmasi.

¢ Atiklarin topraktan geri donistime yonlendirilmesi

e Omriinii tamamlamis araglar, elektronik cihazlar ve bataryalar iin tretici sorumluluk planlarinin
uygulanmasi.

¢ Birlesik Krallik't kapsayan dort Glkede yeniden kullanim ve yeniden liretimin 'i¢ dongilerinin'
pratikte nasil uygulanacagina ve daha uzun irtiin 6mriine iliskin soylemler.

ilk G¢ oOncelige iliskin olarak Birlesik Krallik hedefleri olduk¢a iyi karsilamaktadir, ancak atik
hiyerarsisinin alt bolimlerine ve dongiisel ekonominin "dis déngililerine" glivenmektedir. Bu konudaki
kanitlar (1) Birlesik Krallik Cevre ve Sanayi Bakanliklarinin bir kaynak koruma eylem plani yayinlamasi
ve (2) Birlesik Krallik'taki dort Glkenin atik azaltma stratejileri olusturmasidir.

RSAP ("Birlesik Krallik Kaynak Guvenligi Eylem Plani"), Birlesik Krallik'ta altyapiya yonelik glivenlik
politikalarini gézden gecirmek lzere Gida ve Kirsal Kalkinma Bakanhg (Defra), Birlesik Krallik Cevre
Bakanhgi ve Sanayi inovasyon ve Beceriler Bakanligi (BIS) arasinda yiiriitiilen ortak bir projedir. RSAP,
yeni hammadde kaynaklari bulmaktan ziyade geri kazanima (yani déngiisel yaklasimlara) daha fazla
dnem vermektedir. Ayrica teklif, Yesil ittifak Disiince Kurulusunu, sirketleri ¢éziimlere dahil etmek
Uzere Donglsel Ekonomiler icin Gorev Glicli kurmaya c¢agirmistir. Komisyonun Temmuz 2021'de
yayimlanan ilk raporu UK Resilient Resource, kaynak erisimine yonelik tehditlerin yani sira

hammaddelerin gevresel etkileri ve itibarina iliskin yeni bir malzeme glivenligi hesabi sagladi.
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Tablo 4. Birlesik Krallik'ta Birlesik Krallik'ta déngiisel ekonomiye yénelik diizenlemeler

Country and document Waste prevention targets
‘Safeguarding Scotland’s Resources: Reduce Scotland’s waste by 7 % by 2017 from
Blueprint for a more resource efficient 2011 levels and achieve a 15 % reduction by 2025

and circular economy’ (Scottish

Government 2013)

‘Towards Zero Waste: One Wales, One Overall goal of achieving zero (non-recyclable)

Planet’ (Welsh Government 2013) waste by 2050 (67 % less than 2007 levels) and an
interim goal of 27 % less by 2025
For household waste, a reduction of 1.2 % every
year to 2050 based on 2006/7 baseline
A general reduction of 1.4 % every year to 2050
based on 2006/7 baseline for industrial waste, with
specific targets for individual priority sectors:
metals, paper, chemicals and food
A reduction of 1.2 % every year to 2050 based on
2006/7 baseline for commercial waste

‘Prevention is better than cure: the role of No national waste prevention target

waste prevention in moving to a more The Greening Government Commitment aims, by

resource efficiency economy’ HM 2015, to deliver a reduction in the amount of waste

Government 2013 (but only covers generated from the Government Estate by 25 %

England). (HMG 2013) from a 2009/10 baseline and ensure redundant ICT
equipment is reused or responsibly recycled

‘The Road to Zero Waste’ (The waste No targets proposed

prevention programme for Northern
Ireland 2014) (DOENI 2014)

(Kaynak: Hill, 2016, s.269)
Bahsedilen diizenlemelere ek olarak, ingiliz Standartlari Enstitiisii (BIS) déngiisel ekonomi ideallerinin
kuruluslarda uygulanmasi icin génilli bir yapi olusturmaktadir. Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP), Cevre Denetim Komitesi (EAC) ve Yerel Yonetimler Birligi (LGA) gibi kuruluslar, kamu
sektoriine ornek teskil etmesi icin dongisel gerekliliklerin kamu alimlarina dahil edilmesi ¢agrisinda
bulunmustur. Yine de Birlesik Krallik'ta farkli politikalar, ana politika alanlarinda gesitli kurumlar
arasindaki béliinmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir: Hazine, Defra, BEIS ve yerel yonetimler.
ingiltere: Resmi strateji mevcut degildir. Bazi destek faaliyetleri sunlardir: arastirma ve pazar destegi,
merkezi hiikimet alimlarinda atik azaltma ve yeniden kullanim gereklilikleri ve disik karbonlu ve
kaynak verimli bina.
Kuzey irlanda: Resmi olarak enerji kullanimi ve kaynaklarin korunmasina yénelik bir politika olmasa
da, refah anlasmalari sirketleri asgari uyumun 6tesine gegmeleri icin desteklemistir. Kuzey irlanda'da
daha dongiisel bir ekonomiye gecis yaklasik 13.000 yeni (net) is yaratacak ve bunun sonucunda issizlik
21.000 kisi azalacaktir.
iskogya: Ulke sistematik bir strateji uygulamistir: Dongiileri kapatmak: iskogya'nin déngiisel ticaret
politikasi (Subat 2016). Bu politika ile iskogya'da sifir atik hedeflenmektedir. Yeniden iretim artisi,
yilda 620 milyon sterlin ek gelir ve ilerleyen yillarda 5.700 yeni istihdam yaratabilir.
Galler: Galler Hikimeti'nin 1998 tarihli yasasinda geri donlisim fikri benimsenmistir ve 2010 tarihli
Sifir Atk Plani klresel tedarik zincirlerini daha dongisel hale getirmeyi amaglamaktadir.
Akademisyenler ve WRAP Cymru ile yapilan isbirligi, Mart 2016'da Galler icin daha donglsel bir
ekonominin basariimasiyla kanitlanmistir. Buna ek olarak, politikanin ana hedefleri sunlardir: 30.000
yeni istihdam ve &zellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI'ler) icin yillik 2 milyar £ geri déniisiim
ve finansman firsati.

30
Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak, Avrupa Komisyonu ve Turkiye Ulusal Ajansi
burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullaniimasindan sorumlu tutulamaz.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

*

* k%

*og

*



R Co-funded by the 2

RKIYE ULUSAL AJANSI

TURKISH NATIONAL AGENCY EraSmU5+ Preramme : :
of the European Union Ak

Son donemde AB lyeligi Birlesik Krallik'taki atik, kaynak kullanimi ve is mevzuatini etkilemistir.
Donglisel ekonomi s6z konusu oldugunda bu duruma en 6nemli katkiyr AB atik direktifleri yapmustir.
Aralik 2015'te yayimlanan AB Donglisel Ekonomi Paketi, fazlaligl en aza indirmeye ve kaynak kalitesini
artirmaya yonelik adimlari bir araya getirerek daha uzun bir donglisel ekonomiye gecisi saglamaya
calismaktadir.

Sonug

Diinya genelinde Donglisel Ekonomi yaklasimi son yirmi yilda 6nemli bir ilerleme kaydetmistir.
Donglisel ekonomi, kiresel kalkinma ve tiketim siregleri icin vizyoner bir glindem olusturmaktadir.
Kaynaklarin, Grlinlerin ve atiklarin azaltilmasi, yeniden kullaniimasi ve geri donustiirtilmesine iliskin
3R kavramlari 1990'larda benimsenmistir. CE, arzu edilen ulusal ve gevresel kalkinma arasindaki
celiskileri azaltmak icin uygulanabilir alternatif bir stratejik gelisme saglar. Ayrica mevcut kaynak
kithgr ve emisyon sorunlarinin ¢éziimiine yardimci olmanin yani sira dis ticaret iliskilerinde yesil
ticaret engellerini ortadan kaldirarak sirketlerin ve (reticilerin verimliliklerini artirmalarina yardimci
olur. Bu nedenle, gelecekteki refahin kaynak temelli inovasyonda liderlige bagl olacagi hem o6zel
sektér hem de politika yapicilar tarafindan genis olgtide kabul gérmektedir.

AB'de ve Otesinde donglisel ekonomiye donlisim yapisal, temel ve dénlsiimsel olacaktir. Avrupa
Komisyonu 2011 yilinda yayinladigl bir dizi yayindan bu yana Uye Ulkelere kendi bolgelerinde
donglisel ekonominin nihai olarak benimsenmesi icin harekete gecmeleri yoniinde c¢agrida
bulunmaya ve tavsiyelerde bulunmaya devam etmektedir. 2011 Temasi, 2013 yili sonunda tiim ana
paydaslari iceren bir mekanizma ile gostergeler ve hedefler lizerinde miizakere edilmesini ve
anlasmaya varilmasini énermektedir. 2015 Temasi, Uye Ulkeleri kiiresel 2030 taahhiitlerini yerine
getirmek icin AB ile de tutarli davranmaya ¢agirmaktadir.

CirThink Projesi Uyesi Ulkelerin faaliyetleri dikkate alindiginda, dénglsel ekonomiye gegisin bazi
Glkelerde mevzuatla, bazilarinda ise iyi is uygulamalari 6rnekleriyle kolaylastirildigi gorilmektedir.

Almanya, kentsel atik geri donisiim programlari icin etkin yerel yonetim ile CE'ye geciste oldukca
gelismis bir profil ortaya koymaktadir. Federal diizeyde, lilke kaynaklarin korunmasi ve geri déntisiim
hedeflerine ulasmaylr amaglayan c¢ok iyi koordine edilmis CE programlarini benimsemistir. Geri
doénisimi tesvik etmek icin Ulusal Ambalaj Sicilini iceren Yeni Ambalaj Yasasini yirirlige koymustur.
Almanya bir dizi sera gazi kirliligini azaltma anlasmasi yapmistir. Ornegin bunlardan sadece biri,
Alman Ekolojik Vergi Reformu kapsaminda benzin ve dizel yakit fiyatlarinin artirilmasidir.

Danimarka, CE've gecisi en basindan beri giigli bir sekilde desteklemistir. Ulke, evsel atiklarin
islenmesi ve diizenli depolama sahalarinin kaldirilmasi konusunda 6ncii bir profile sahiptir. Danimarka
Donglisel Ekonomi Stratejisi gibi bircok girisim, malzemelerin yeniden dolasimini ve atiklarin ortadan
kaldirilmasini amaclayan uygulamalara gecisi kolaylastirmak ve finansal destek yoluyla strdurtlebilir
inovasyonu tesvik etmek icin baslatiimistir. Kurumsal diizeyde, Danimarka'da dongiisel ekonomi
stratejilerini kullanan firma sayisi yiksektir. Bu isletmeler yenilenebilir enerji ve diger doéngisel
ekonomik projelerde aktiftir.

Belediye atiklari konusunda italya 2016 yilinda yiiksek bir geri déniisiim oranina sahip olmustur. Geri
donisim seviyelerini iyilestirmek ve Avrupa mevzuatinin gerekliliklerini karsilamak icin reformlara
devam etmek Uzere (lkenin kuzeyi ile merkez-glineyi arasindaki ciktinin homojenlestirilmesi
beklenmektedir. italya'da her iki alanda da iyi uygulamalar mevcuttur
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Atik yaglarin geri donlsimi ve ambalajlama sirecglerinde dongusellik gibi belediye atiklar ve
endustriyel kirlilik konulari.

ispanya'da yeniden kullanim siireci giderek daha yaygin ve verimli hale gelmektedir. ispanya'da &zel
sektér, KOBI'ler ve biiyiik isletmeler ile 6nemli adimlar atmaktadir. "ispanya Déngiisel Ekonomi Plani,
Circular Espafia 2030" (ilkenin doénglsel ekonomi siireglerine gecisini hizlandirmasi acisindan ¢ok
dnemli bir belge. Bu baglamda ispanya, 2030 yili hedeflerini déngiisel ekonomi (izerine kuruyor. Bu
hedefler arasinda hammadde tiiketiminin ve atik Gretiminin azaltilmasi da yer alyor.

Birlesik Krallik'ta c¢esitli cevre koruma planlari uygulamaya konulmustur. Uygulanan bazi
diizenlemeler ve stratejiler bu baglamda 6ne ¢ikmaktadir. ingiliz Cevre ve Sanayi Bakanlari tarafindan
yayimlanan RSAP geri doniisime vurgu yapmaktadir. Buna ek olarak, BIS, kuruluslarin dongisel
ekonomi ilkelerinin uygulanmasina yonelik gonlll bir cergevedir. Ayrica, Birlesik Krallik'in dort Ulkesi
arasinda doéngisel ekonomi sistemleri agisindan hala bazi iyi uygulamalar bulunmaktadir.

Turkiye dongisel ekonomik modellere gegis icin on yildir caba sarf etmektedir. Ancak, Turkiye'nin AB
diizenlemeleri dogrultusunda dongisel ekonomide bir degisim icin daha fazla c¢alismasi
gerekmektedir. Tirkiye'de doéngilisel ekonomi i¢in herhangi bir yasal kriter olmamasina ragmen,
Glkenin surdirilebilir kalkinma hedeflerini yerine getirmek icin dongisel uygulamalarini genisletmesi
gerekmektedir. Bu anlamda diisik karbon emisyonlarina gecis ve organik tarimin uygulanmasi gibi iyi
uygulamalar mevcuttur.

Referanslar

Bakker, C. & Hollander, M. den. (2013). Déngtisel ekonomide daha uzun émiirlii triinler icin alti
tasarim stratejisi. Alindig tarih: 07 Subat 2021. Su adresten alinmistir:
http://www.theguardian.com/sustainable- business/six-design-strategies-longer-lasting-products

Boons, Frank ve Liideke-Freund, Florian, Siirdiiriilebilir inovasyon icin is Modelleri: Son Durum ve

Arastirma Gindemine Dogru Adimlar (14 Haziran 2012). Journal of Cleaner Production, 2013, Vol. 45,

s. 919 (Ozel) Sorun 'Sirdiiriilebilir inovasyon ve s Diinyasi Modeller'), Mevcut
SSRN'de: https://ssrn.com/abstract=2103495

Boulding, K. (1966) The Economics of the Coming Spaceship Earth. icinde: Jarrett, H., Ed.,
Environmental Quality in a Growing Economy, Resources for the Future/Johns Hopkins University
Press, Baltimore, 3- 14.

CBS. (2019). Su adresten erisilebilir: Materiaalmonitor 2016 - Technische toelichting (cbs.nl)

Cember Ekonomisi. (2020). Su adresten erisilebilir: 'Dogrusal Riskler': Her Zamanki Gibi is Yapmak
Sirketler ve Yatirimcilar icin Nasil Bir Tehdittir - Insights - Circle Economy (circle-economy.com)

Kurumsal Sardirdlebilirlik Yonetimi. (2021). Su adresten erisilebilir: Bolim 3.2: Dogrusal ekonomi ve
dogrusal tiketimin sinirlari - Kurumsal Stirdirdlebilirlik Yonetimi (csmathsg.com)

Kurumsal Surdurilebilirlik Yonetimi. (2021). Su adresten erisilebilir: 3.2.3 Enerji kullanim kayiplari -
Kurumsal Stirdirtlebilirlik Yonetimi (csmathsg.com)

32

Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak, Avrupa Komisyonu ve Tirkiye Ulusal Ajansi
burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.

, Co-funded by the
TURKIYE ULUSAL A R
of the European Union

*

**

*og

*


http://www.theguardian.com/sustainable-business/six-design-strategies-longer-lasting-products
http://www.theguardian.com/sustainable-business/six-design-strategies-longer-lasting-products
https://ssrn.com/abstract%3D2103495
https://www.cbs.nl/nl-nl/achtergrond/2019/10/materiaalmonitor-2016-technische-toelichting
https://www.circle-economy.com/resources/linear-risks-how-business-as-usual-is-a-threat-to-companies-and-investors
https://www.circle-economy.com/resources/linear-risks-how-business-as-usual-is-a-threat-to-companies-and-investors
https://www.circle-economy.com/resources/linear-risks-how-business-as-usual-is-a-threat-to-companies-and-investors
https://www.circle-economy.com/resources/linear-risks-how-business-as-usual-is-a-threat-to-companies-and-investors
https://www.circle-economy.com/resources/linear-risks-how-business-as-usual-is-a-threat-to-companies-and-investors
https://www.circle-economy.com/resources/linear-risks-how-business-as-usual-is-a-threat-to-companies-and-investors
https://csmathsg.com/course-content/week-3/section-3-2-linear-economy-and-the-limits-to-linear-consumption/
https://csmathsg.com/course-content/week-3/section-3-2-linear-economy-and-the-limits-to-linear-consumption/
https://csmathsg.com/course-content/week-3/section-3-2-linear-economy-and-the-limits-to-linear-consumption/
https://csmathsg.com/course-content/week-3/section-3-2-linear-economy-and-the-limits-to-linear-consumption/
https://csmathsg.com/course-content/week-3/section-3-2-linear-economy-and-the-limits-to-linear-consumption/
https://csmathsg.com/course-content/week-3/section-3-2-linear-economy-and-the-limits-to-linear-consumption/
https://csmathsg.com/course-content/week-3/section-3-2-linear-economy-and-the-limits-to-linear-consumption/
https://csmathsg.com/course-content/week-3/section-3-2-linear-economy-and-the-limits-to-linear-consumption/
https://csmathsg.com/course-content/week-3/section-3-2-linear-economy-and-the-limits-to-linear-consumption/3-2-3-energy-use-losses/
https://csmathsg.com/course-content/week-3/section-3-2-linear-economy-and-the-limits-to-linear-consumption/3-2-3-energy-use-losses/
https://csmathsg.com/course-content/week-3/section-3-2-linear-economy-and-the-limits-to-linear-consumption/3-2-3-energy-use-losses/

R Co-funded by the 2

RKIYE ULUSAL AJANSI

TURKISH NATIONAL AGENCY EraSmU5+ Preramme : :
of the European Union Ak

D.H. Meadows. (2008). (ed Diana Wright) Thinking in Systems: A Primer, Chelsea Green Publishing

Company, Beyaz Nehir Kavsak, VT. Alindi adresinden alindt:
https://research.fit.edu/media/site- specific/researchfitedu/coast-climate-adaptation-

library/climate-communications/psychology-amp- behavior/Meadows-2008.-Thinking-in-Systems.pdf

Ecopreneur.Eu (2019). Avrupa Sirdiiriilebilir is Federasyonu. Dongiisel Ekonomi. Su adresten
erisilebilir:  https://ecopreneur.eu/wp  content/uploads/2019/05/Ecopreneur-Circular-Economy-
Update-report- 2019.pdf

ACA. (2013). Avrupa tiiketim ve liretiminden kaynaklanan ¢evresel baskilar. Su adresten alinmistir:
https://www.eea.europa.eu/publications/environmental-pressures-from-european-consumption

Ellen MacArthur Vakfi (EMF). (2013). "Déngiisel Ekonomiye Dogru. Hizlandirilmis Gegis igin Ekonomik
ve Ticari Gerekgeler". Ahindig1 yer. https://tinyurl.com/hzfrxvb)

Ellen MacArthur Vakfi (EMF). (2015). Déngtlisel Ekonomi Olarak Danimarka Potansiyeli. Erisim Adresi:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/20151113_DenmarkCaseStudy_FINA
Lv02.pdf

ispanya Genelgesi 2030. (2020). Espafia Circular 2030: #FuturoSostenible igin yeni Déngiisel Ekonomi
Stratejisi icinde ispanya. Kullanilabilir su
adresten: https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/espana-circular-2030-new-
circular- ekonomi-strateji-futurosostenible-spain

EC. (2005). Atik 6nleme ve geri dontsime iliskin tematik stratejinin yani sira dogal kaynaklarin
surddrdlebilir  kullanimina iliskin  tematik strateji. (COM(2005)670). Su adresten alinmistir:
https://ec.europa.eu/environment/archives/natres/index.htm

EC. (2008). Hammadde girisimi-Blylme ve istihdam igin kritik ihtiyaglarimizi karsilamak
icinde Avrupa. (COM(2008)699). Alindi adresinden alind::
https://eur- lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0699:FIN:EN:PDF

AK. (2011a). Kaynak verimli bir Avrupa-Avrupa 2020 Stratejisi'nin amiral gemisi girisimi.
(COM(2011)21). Alindi adresinden alindi: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0021:FIN:EN:PDF

EC. (2014). Déngiisel bir ekonomiye dogru. Subat 15, 2021 tarihinde
https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/circular-economy-communication.pdf
adresinden alindi ?

EC. (2015). Dongisel ekonomi icin bir AB eylem plani. Su adresten alinmistir:
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2015/EN/1-2015-614-EN-F1-1.PDF

EC. (2015). Donglyl kapatmak. Dongusel ekonomi icin bir AB eylem plani. Su adresten alinmistir:
https://eur- lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:8a8ef5e8-99a0-11e5-b3b7-
0laa75ed71a1.0012.02/DOC_1&format=PDF

EC. (2018). Dongusel ekonomi igin izleme gergevesi. Su adresten alinmistir: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0029&from=EN

EC. (2019). D6nglisel ekonomi eylem planinin uygulanmasi. Su adresten alinmistir: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52019DC0190&from=ES

33

Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak, Avrupa Komisyonu ve Tirkiye Ulusal Ajansi
burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.


https://research.fit.edu/media/site-specific/researchfitedu/coast-climate-adaptation-library/climate-communications/psychology-amp-behavior/Meadows-2008.-Thinking-in-Systems.pdf
https://research.fit.edu/media/site-specific/researchfitedu/coast-climate-adaptation-library/climate-communications/psychology-amp-behavior/Meadows-2008.-Thinking-in-Systems.pdf
https://research.fit.edu/media/site-specific/researchfitedu/coast-climate-adaptation-library/climate-communications/psychology-amp-behavior/Meadows-2008.-Thinking-in-Systems.pdf
https://research.fit.edu/media/site-specific/researchfitedu/coast-climate-adaptation-library/climate-communications/psychology-amp-behavior/Meadows-2008.-Thinking-in-Systems.pdf
https://ecopreneur.eu/wp%20content/uploads/2019/05/Ecopreneur-Circular-Economy-Update-report-2019.pdf
https://ecopreneur.eu/wp%20content/uploads/2019/05/Ecopreneur-Circular-Economy-Update-report-2019.pdf
https://ecopreneur.eu/wp%20content/uploads/2019/05/Ecopreneur-Circular-Economy-Update-report-2019.pdf
https://www.eea.europa.eu/publications/environmental-pressures-from-european-consumption
https://tinyurl.com/hzfrxvb
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/20151113_DenmarkCaseStudy_FINALv02.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/20151113_DenmarkCaseStudy_FINALv02.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/20151113_DenmarkCaseStudy_FINALv02.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/espana-circular-2030-new-circular-economy-strategy-futurosostenible-spain
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/espana-circular-2030-new-circular-economy-strategy-futurosostenible-spain
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/espana-circular-2030-new-circular-economy-strategy-futurosostenible-spain
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/espana-circular-2030-new-circular-economy-strategy-futurosostenible-spain
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/espana-circular-2030-new-circular-economy-strategy-futurosostenible-spain
https://ec.europa.eu/environment/archives/natres/index.htm
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2008%3A0699%3AFIN%3AEN%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2008%3A0699%3AFIN%3AEN%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2011%3A0021%3AFIN%3AEN%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2011%3A0021%3AFIN%3AEN%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2011%3A0021%3AFIN%3AEN%3APDF
https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/circular-economy-communication.pdf
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2015/EN/1-2015-614-EN-F1-1.PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar%3A8a8ef5e8-99a0-11e5-b3b7-01aa75ed71a1.0012.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar%3A8a8ef5e8-99a0-11e5-b3b7-01aa75ed71a1.0012.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar%3A8a8ef5e8-99a0-11e5-b3b7-01aa75ed71a1.0012.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar%3A8a8ef5e8-99a0-11e5-b3b7-01aa75ed71a1.0012.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52018DC0029&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52018DC0029&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52018DC0029&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52019DC0190&from=ES
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52019DC0190&from=ES
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52019DC0190&from=ES

R Co-funded by the 2

RKIYE ULUSAL AJANSI

TURKISH NATIONAL AGENCY EraSmU5+ Preramme : :
of the European Union Ak

EC. (2019). Cevresel uygulama incelemesi 2019: Vatandaslarini koruyan ve gelistiren bir Avrupa

onlarin Kalite . hayat. Alindi from:
https://eurlex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:fcfafdcd-Oabf-11ea-8clf-
01aa75ed71a1.0013.02/DOC 1&format=PDF

EC. (2018b). Extremadura 2030: Yesil ve dongilisel ekonomi stratejisi. Erisim adresi:
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation monitor/policydocument/
Extremadura 2030-strategy-green-and-circular-economy-0

Frosch, R.A. ve Gallopoulos, N.E. (1989) Uretim icin Stratejiler. Scientific American, 261, 144 152

Geng, Y., Fu, J., Sarkis, J., Xue, B. (2012). Cin'de ulusal bir dongiisel ekonomi gosterge sistemine
dogru: bir degerlendirme ve elestirel analiz. J. Clean. Prod. 23 (1),216-224.

Ghosh, K. S. (2020). Dongilisel Ekonomi: Global Perspective. Singapur, Springer

Graedel, T.E. ve Allenby, B.A. (1995), "Industrial Ecology," Prentice Hall, New Jersey

Yesil ittifak. (2015). Déngiisel ekonomi gérev giicii. Subat 25, 2021 tarihinde
http://www.greenalliance.org.uk/CETF.php adresinden alind..

Harris, S., Staffas, L., Rydberg, T., & Eriksson, E. (2018). Dénglisel Ekonomide Yenilenebilir
Malzemeler. 22575. https://doi.org/10.13140/RG.2.2.11296.43523

Hill, J. (2016). Déngiisel Ekonomi ve Birlesik Krallik'taki Politika Manzarasi. R. Clift, A. Druckman
(eds.), Taking Stock of Industrial Ecology, DOI 10.1007/978-3-319-20571-7_1.

Hill, J. E. (2014). Dénglisel ekonomi: Atiktan kaynak yénetimine, bélim 1. Proceedings of the Instution
of Civil Engineers, 168(1), 3-13. doi:10.1680/warm.14.00003.

Jorgensen, S.M. & Remmen, A. (2018). isletmelerde déngiisel ekonomi segeneklerinin gelistiriimesine
yénelik metodolojik bir yaklasim. 25. CIRP Yasam Dongiisii Mihendisligi (LCE) Konferansi, 30 Nisan - 2
Mayis 2018, Kopenhag, Danimarka

Kalmykova, Y., Sadagopan, M. & Rosado,L. (2018). Dongtisel ekonomi - Teori ve uygulamalarin gbzden
gecirilmesinden uygulama araglarinin gelistirilmesine. Kaynaklar, Koruma ve Geri Déniisiim, 135, 190-
201. Erisim adresi: https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.10.034.

Lah, 0. (2016), 'Almanya’'nin Déngiisel Ekonomi Politikalari ve Stratejileri',Anbumozhi,V. ve J. Kim
(eds.), Towards a Circular Economy: Kurumsal Yonetim ve Politika Yollari. ERIA Arastirma Projesi
Raporu 2014-44, Jakarta: ERIA, s.59-74.

Lieder, M., & Rashid, A. (2016). Dongtisel ekonomi uygulamasina dogru: imalat sanayi baglaminda
kapsamli bir inceleme. Journal of Cleaner Production, 115, 36-51.

Lombardi, D.R. ve P. Laybourn. (2012). Endistriyel simbiyozu yeniden tanimlamak: akademik
uygulayici sinirlarini asmak. Endiistriyel Ekoloji Dergisi 16(1).

34
Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak, Avrupa Komisyonu ve Tirkiye Ulusal Ajansi
burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.


https://eurlex.europa.eu/resource.html?uri=cellar%3Afcfafdcd-0abf-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0013.02/DOC_1&format=PDF
https://eurlex.europa.eu/resource.html?uri=cellar%3Afcfafdcd-0abf-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0013.02/DOC_1&format=PDF
https://eurlex.europa.eu/resource.html?uri=cellar%3Afcfafdcd-0abf-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0013.02/DOC_1&format=PDF
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation%20monitor/policydocument/%20Extremadura%202030-strategy-green-and-circular-economy-0
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation%20monitor/policydocument/%20Extremadura%202030-strategy-green-and-circular-economy-0
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation%20monitor/policydocument/%20Extremadura%202030-strategy-green-and-circular-economy-0
http://www.greenalliance.org.uk/CETF.php
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.11296.43523

R Co-funded by the 2

RKIYE ULUSAL AJANSI

TURKISH NATIONAL AGENCY EraSmU5+ Preramme : :
of the European Union Ak

Maria, D. F. (2020). italya'da Déngiisel Ekonomi. S. K. Ghosh (ed.), Déngiisel Ekonomi: Global
Perspective, Springer Nature Singapore Pte Ltd. 2020 https://doi.org/10.1007/978-981-15-1052-6_11

Marino A, Pariso P. (2020). Déngiisel Ekonomiye geciste Avrupa iilkelerinin performanslarinin
karsilastirilmasi. Sci Total Environ. 2020 Aug 10; 729:138142. doi: 10.1016/].scitotenv.2020.138142.
Epub 2020 Nisan 21. PMID: 32388126.

Mentink, B. (2014). Déngtisel is Modeli inovasyonu Déngiisel ekonomide is modeli inovasyonu igin bir
siire¢ cergevesi ve bir arag. Yiksek lisans tezi. Delft Teknoloji Universitesi & Leiden Universitesi.

Cevre, Kara ve Deniz Bakanligi Ekonomik Kalkinma Bakanhgi. (2017). italya icin Déngiisel Ekonomi
Modeline Dogru - Genel Bakis ve Stratejik Cerceve. Su adresten erisilebilir:
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/towards-model-circular-economy-italy
overview-and-strategic-framework

Danimarka Cevre ve Gida Bakanlgl. (2018). Déngiisel Ekonomi icin Danimarka Stratejisi. Su adresten
erisilebilir: https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/danish-strategy-circular-
economy

Murray, A., Skene, K. & Haynes, K. Dongisel Ekonomi: Kiiresel Baglamda Kavram ve Uygulamanin
Disiplinlerarasi Bir Kesfi. J Bus Ethics 140, 369-380 (2018). https://doi.org/10.1007/s10551-015-2693-2

Nakajima, N. (2000). Endistriyel ekoloji vizyonu: Donglisel ve hizmete dayali bir ekonomi igin son
teknoloji uygulamalar. Bilim Teknoloji Dernedi Biilteni, 20, 154-169.

Nancy M. P. Bocken, Ingrid de Pauw, Conny Bakker & Bram van der Grinten. (2016). Product design
and business model strategies for a circular economy, Endiistri ve Uretim Miihendisligi Dergisi, 33:5,
308-320, DOI: 10.1080/21681015.2016.1172124

Nelles. M, Nassour, A. & Morscheck, G. (2020). Almanya'da Déngiisel Ekonominin Durumu ve
Gelisimi. S. K. Ghosh (ed.), Donglsel Ekonomi: Global Perspective, Springer Nature Singapore Pte Ltd.
2020. https://doi.org/10.1007/978-981-15-1052-6 7

OECD. (2018).  Kiiresel Malzeme Kaynaklar  Gériiniim icin 2060.  Erisim tarihi from:
https://www.oecd.org/environment/global-material-resources-outlook-to-2060-9789264307452-
tr.htm

Ogunmakinde, E. O. (2019). A Review of Circular Economy Development Models in China, Germany
and Japan, Recycling, 4(3), 27 doi:10.3390/recycling4030027

cevrimigi:
https://www.iswa.org/fileadmin/galleries/General%20Assembly%20and%20WC%202010%2011%

Pearce, D. & Turner, R.K. (1990) Dogal kaynaklar ve gevre ekonomisi. Harvester Wheatsheaf, Londra

Rizos, V., Tuokko, K. & Behrens, A. (2017). Dénglisel Ekonomi Tanimlar, stregler ve etkiler Gzerine bir
inceleme. CEPS Arastirma Raporlari No:2017/08

RSA. (2013). Bliyik iyilesme - Dongiisel ekonomide tasarimin rollinlin arastiriimasi (Cilt 1). Londra:
Kraliyet Sanat Toplulugu.

35
Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak, Avrupa Komisyonu ve Tirkiye Ulusal Ajansi
burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.


https://doi.org/10.1007/978-981-15-1052-6_11
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/towards-model-circular-economy-italy%20overview-and-strategic-framework
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/towards-model-circular-economy-italy%20overview-and-strategic-framework
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/towards-model-circular-economy-italy%20overview-and-strategic-framework
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/danish-strategy-circular-economy
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/danish-strategy-circular-economy
https://doi.org/10.1007/s10551-015-2693-2
https://doi.org/10.1080/21681015.2016.1172124
https://doi.org/10.1007/978-981-15-1052-6_7
https://www.oecd.org/environment/global-material-resources-outlook-to-2060-9789264307452-en.htm
https://www.oecd.org/environment/global-material-resources-outlook-to-2060-9789264307452-en.htm
https://www.oecd.org/environment/global-material-resources-outlook-to-2060-9789264307452-en.htm
http://www.iswa.org/fileadmin/galleries/General%20Assembly%20and%20WC%202010%2011%25

R Co-funded by the 2

RKIYE ULUSAL AJANSI

TURKISH NATIONAL AGENCY EraSmU5+ Preramme '« :
of the European Union Ak

Sariatli, F. (2017). Dogrusal Ekonomiye Karsi Donglisel Ekonomi: Sarddrilebilirlik icin Ekonominin
Optimizasyonu icin karsilastirmali ve analiz edici bir ¢calisma. Visegrad Journal on Bioeconomy and
Sustainable Development, 6, s.31-34.

Steffen, W., Broadgate, W., Deutsch, L., Gaffney, O. & Ludwig, C. (2015). Antroposen'in yériingesi:
Bliyiik ivme. Anthropocene Review, 2(1), 5.81-98

Déngisel Ekonomi Danisma Kurulu. (2018). Danimarka Hiikiimeti igin Tavsiyeler. Mevcut at:
https://en.mfvm.dk/fileadmin/user_upload/MFVM/Miljoe/Cirkulaer_oekonomi/Advisory-Board-for-
Circular-Economy-Report-2017-Content_Single_pages_WEB.pdf

Déngisel Ekonomi Danisma Kurulu. (2017). Danimarka Hiikiimeti igcin Tavsiyeler Alindig1 yer:
1022709-The-Advisory-Board-for-Circular-Economy-Report-2016-Content- 231017.indd (mfvm.dk)

Danimarka Cevre Koruma Ajansi. (2018). Déngiisel is Modellerine Dogru

Danimarka Hiikiimeti. (2018). Déngiisel Ekonomi Stratejisi. Cevre ve Gida Bakanligi ve Sanayi, is ve
Mali isler Bakanlig!.

Uluslararasi  Surdirilebilir  Kalkinma  Enstitist  (1ISD). (2021). Su adresten alinmistir:
https://www.iisd.org/about-iisd/sustainable-development

Birlesik Krallik Postnote, (2016). Parlamento Bilim ve Teknoloji Ofisi. Sayl 536. Suradan alinmistir
: https://post.parliament.uk/research-briefings/post-pn-0536/

Valavanidis, A. (2018). Déngiisel Ekonomi Kavrami ve Uygulamasi, Bilimsel incelemeler. *
Diinya Bankasi Raporu. (2019). What a Waste 2.0: 2050'ye Kadar Kati Atik Yonetiminin Kiiresel Anlik
Goriintiimi. Ahndigi yer. https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/30317

36

Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak, Avrupa Komisyonu ve Turkiye Ulusal Ajansi
burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullaniimasindan sorumlu tutulamaz.


https://en.mfvm.dk/fileadmin/user_upload/MFVM/Miljoe/Cirkulaer_oekonomi/Advisory-Board-for-Circular-Economy-Report-2017-Content_Single_pages_WEB.pdf
https://en.mfvm.dk/fileadmin/user_upload/MFVM/Miljoe/Cirkulaer_oekonomi/Advisory-Board-for-Circular-Economy-Report-2017-Content_Single_pages_WEB.pdf
http://www.iisd.org/about-iisd/sustainable-development
https://post.parliament.uk/research-briefings/post-pn-0536/
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/30317

Co-funded by the K
=4 Erasmus+ Programme [
of the European Union

a4
23

CirThink

Déngiisel Ekonomi Diisiincesinin Universite
ve Sanayi Ortakliklar Yoluyla Yiiksekogretim
Kurumlarina Yerlestirilmesi

CirThink
2020-1-TR01-KA203-092361

101 - Ortak Ulkelerdeki CE Diisiincesinin
Kapsayici Analizi

101/A2 Paydas Katilim Analizi

Co-funded by the
s Erasmus+ Programme
- of the European Union

1
Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak, Avrupa Komisyonu ve Tirkiye Ulusal Ajansi
burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullaniimasindan sorumlu tutulamaz.



TURKISH NATIONAL AGENCY

, Co-funded by the
TURKIYE ULUSAL A R
of the European Union

icerik

YONEEICT OZOTi.cceiniiiiiiiiie ettt e e st e e s e e s st e e s e e e s e e e

LG 1 PSRRI

I, Ortak UIKEIErin BUIGUIAII....cuc.vieieieiceeeieeeceeteeeeee ettt ettt ettt e ettt e st ese st esesaensstesestensenennas
(O DY YT a e T T 2T = - T o PSR
Katilimeilarin KiSa Bil TaNIMI..c..eecueereeieeiee sttt et st st et esme e saeesaneeneenees
SUIE Ve GENE| ATMOSTEI ....eiiiieiie e s e s e e s sne e e s reeeneeesanes
Bulgularin Kilit NoKtalar: Ve TRtIYAGIAr ........c.cecvevieveeieeieieeeeeeece ettt 10
SONUGIAT VE ONETIIEE ...ttt ettt ettt ettt et st et et ete s et e s et et eae s ere st esenens 12
(R N e T a1V Y = - =1 = o o USSP 14
Katilimetlarin KiSa Bil TaNIMI..cc.ee o ettt ettt ettt ettt e s b sbe e st e st e e b e e beesbeesneennee 14
SUE Ve GENEl ATMOSTEN ....eiiiiiii ittt e st e e ene e sne e sre e e sareesneee e 15
Bulgularin Kilit Noktalari Ve Thtiyaglar ..........ocveieeeuiieeeceeeeceeeceeeee ettt 15
SONUGIAT VE ONETIIEE ...ttt ettt ettt ettt et st et et ete s et e s et et eae s ere st esenens 20
1.3, TEAIYA BABIAMI .ttt ettt ettt ettt ettt et ettt ettt te et ne et re et neetens 21
Katihmcilarin Kisa Bir TANIMI.....cooieeeiieeeee ettt s sme e s e e ne e e s e s nneeesans 21
SUIE Ve GENEI ATMOSTEN ....eiiiiiiiiie ettt et e s e e sne e e sre e sbee e sareesneee e 22
Bulgularin Kilit Noktalari Ve Thtiyaglar ..........ooveieveuiieeeceeeeeceee ettt 23
SONUGIAT V& ONETIIEE ...ttt ettt ettt ae et ss et as et e st et e s ete s et et ete s eneseeseenns 35
g L Yo LY W= = T o OO 35
Katihmcilarin Kisa Bir TaNIMI.....coouieeiieieie ettt ettt ettt ettt e s e e sabeesbeesbeeesabeesnneeesanis 35
SUIE Ve GENEI ATMOSTEI ....iiiiiiiiie ettt ettt e sab e st e e sab e e sabeesbeeesabeessneeenns 37
Bulgularin Kilit NoKtalar Ve TRtIYaGIar .........cccveuieveeiieeeeceeeceeee ettt et eaens 37
Yo 10 To TR 2= LA = 1= ch OO 40
1.5, TUIKIYE BABIAMI oottt e et e e e et e e e e tte e e e et te e e e eateeeeenteeesenteeasennenas 41
Katihmcilarin Kisa Bir TaNIMI.....coouieeiieieie ettt ettt ettt ettt e s e e sabeesbeesbeeesabeesnneeesanis 41
SUIE Ve GENEI ATMOSTEI ....iiiiiiiiie ettt ettt e sab e st e e sab e e sabeesbeeesabeessneeenns 42
Bulgularin Kilit NoKtalar: Ve Thtiyaglar ..........ccveieveuiieeeieeeceececeeeeee ettt 42
Yo 10 To TR 2O = 1= ch T 45
1.6. Birlesik Kralllk BAgIamil.......ceeeii ittt ettt e e e st e e e e e e e s etaaa e e e e e e s esnanrnaaeeeeaeeens 46
Katilimeilarin KiSa Bil TNIMI..c...ieei ettt sttt s s e e n e sme e 46
SUIE V& GENEI ATMOSTEN ...ttt s sttt ene s 47
Bulgularin Kilit NoKtalar: Ve TRtIYaGIar .........ccovevieveuiieieiceeiceee ettt 48
Yo L0 o T a2 LA = 1= o 67

Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak, Avrupa Komisyonu ve Turkiye Ulusal Ajansi
burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullaniimasindan sorumlu tutulamaz.

*

* k%

gk

*



. Co-funded by the K
Ly Erasmus+ Programme RS
of the European Union St

CirThink
2. Ortak Ulkelerin Karstlastirmall ANAliZi...........cceeiioiiiiei ettt e 70
Yo YA YU TRV 013 T=Y 1 = OO 71

3
Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak, Avrupa Komisyonu ve Tirkiye Ulusal Ajansi
burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullaniimasindan sorumlu tutulamaz.



TURKIYE ULUSAL AJANSI

TURKISH NATIONAL AGENCY

Yonetici Ozeti

Uretim ve tiiketim siireclerinin ¢ogu akis ekonomisi kategorisine girmektedir. Buna gore, dogal
kaynaklar Uretim icin ¢evreden alinmakta, lretim ve tiiketim sonrasinda ¢ikti olarak cevreye geri
verilmektedir. Ortaya cikan cevre kirliligi, 1980'lerde gelistirilen sirdirlebilir kalkinma yaklasiminin
¢ikis noktalarindan biridir. Yaklasimin amaci, ekonomiyi akis ekonomisinden dongiisel ekonomiye

dogru gelistirmektir (Kirchgeorg, Manfred, 1999, s.1f.).

Donglisel ekonominin kabul gérmis tek bir tanimi olmamakla birlikte, genel olarak "doéngusel
ekonomiye gegisin" dogal kaynaklara ve bunlardan elde edilen malzemelere olan talebin azaltilmasini
gerektirdigi anlasilmaktadir (McCarthy vd., 2018). Ornegin, Avrupa Komisyonu icin déngiisel ekonomi,
Grlnlerin, malzemelerin ve kaynaklarin ekonomideki degerinin mimkin oldugunca uzun siire
korunmasi ve atiklarin en aza indirilmesi anlamina gelmektedir. Talebin azaltilmasi igin (¢ ana
mekanizma siklikla vurgulanmaktadir. Malzeme doéngiilerinin olusturulmasi, ikincil malzemelerin (yani
Gretim silireclerinde zaten kullaniimis olan ve endustriyel veya evsel atiklarin geri donlisiminden elde
edilenler) ve ikinci el, onarilmis veya yeniden (retilmis Urlnlerin islenmemis veya yeni esdegerleriyle
ikame edilmesini icerir. Malzeme akislarinin yavaslatilmasi, genellikle daha dayanikli Grin tasarimi
nedeniyle ekonomide daha uzun siire kalan {rlnlerin ortaya ¢ikmasini icerir. Malzeme akislarinin
daraltiimasi, yeni Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi, mevcut varliklarin
kullaniminin artirilmasi veya tiketim davranislarinin malzeme yogun mal ve hizmetlerden
uzaklastirilmasi yoluyla dogal kaynaklarin, malzemelerin ve Urlnlerin daha verimli kullanilmasini

icerir.

Bu Proje, daha yasanabilir bir diinya icin Universite ve sanayi ortakhgl yoluyla dénglisel ekonomi
duslincesini Yiksekogretim Kurumlarina yerlestirmeyi amaclamaktadir. Projenin ana amacina
ulasmak icin ilk adimda ana paydaslarin Danimarka, Almanya, italya, ispanya, Tirkiye ve Birlesik
Krallik'taki uygulama ve egitim faaliyetlerinde dongiisel ekonomiyi nasil kullandiklarini bilmemiz
gerekmektedir. Bu analiz, paydaslarin kendi (lkelerindeki kuruluslarinda dongiisel ekonomi

uygulamalarini ve kavramlarini nasil kullandiklarini géstermeyi amaclamaktadir.
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Giris

Donglisel ekonominin kabul gérmis tek bir tanimi olmamakla birlikte, genel olarak "dongusel
ekonomiye gegisin" dogal kaynaklara ve bunlardan elde edilen malzemelere olan talebin azaltilmasini
gerektirdigi anlasilmaktadir (McCarthy vd., 2018). Ornegin, Avrupa Komisyonu icin déngiisel ekonomi,
Grlnlerin, malzemelerin ve kaynaklarin ekonomideki degerinin mimkin oldugunca uzun siire
korunmasi ve atiklarin en aza indiriimesi anlamina gelmektedir. Talebin azaltilmasi icin lic ana
mekanizma siklikla vurgulanmaktadir. Malzeme ddéngilerinin olusturulmasi, ikincil malzemelerin (yani
Uretim slreglerinde zaten kullanilmis olan ve enddstriyel veya evsel atiklarin geri donlisimiinden
elde edilenler) ve ikinci el, onarilmis veya yeniden dretilmis Urinlerin islenmemis veya yeni
esdegerleriyle ikame edilmesini icerir. Yavaslayan malzeme akislari, genellikle daha dayanikh Grin
tasarimi nedeniyle ekonomide daha uzun siire kalan Uriinlerin ortaya ¢ikmasini icerir. Malzeme
akislarinin daraltilmasi, yeni Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi, mevcut
varliklarin kullaniminin artirilmasi veya tiketim davranislarinin malzeme yogun mal ve hizmetlerden
uzaklastirilmasi yoluyla dogal kaynaklarin, malzemelerin ve {riinlerin daha verimli kullanilmasini
icerir.

CE Diisiincesi Hakkinda Kisa Agiklamalar: Bu Proje, daha yasanabilir bir diinya igin lniversite ve
sanayi ortakhg yoluyla donglisel ekonomi (CE) distncesini Yiksekoégretim Kurumlarina (HEI)
yerlestirmeyi amacglamaktadir. Projenin temel amacina ulasmak igin, ilk adimda ana paydaslarimizin
ortak Ulkelerdeki uygulama ve egitim faaliyetlerinde CE'yi nasil kullandiklarini  bilmemiz
gerekmektedir.

Analizin Ana Amaci: Bu analiz, paydaslarin kendi kuruluslarinda CE uygulamalarini nasil
gerceklestirdiklerini daha iyi anlamayi amaglamaktadir. Ayni zamanda bu analiz, ortak Ulkelerdeki CE
ihtiyacini tanimlamak ve karsilamak icin bitiinsel bir bakis agisi saglayacaktir. Bu, ortak tlkelerdeki CE
diistincesini kesfetmek icin Avrupa diizeyinde ortak bir referans elde etmeyi saglayacaktir.

Ana Hedef Gruplar: Bu analizin hedef grubu, liniversitelerin yonetim kurullari, akademisyenler, sektor
temsilcileri, meslek orgiitleri, odalar, arastirma merkezleri, politika yapicilar, kamu yetkilileri ve

ozellikle CE dislincesinin ihtiyaglarina odaklanan diger paydaslari igermektedir.
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Tablo 1. Sondalama

Sorulari

Genel Boyutlar

/Ana Sorular

Ayrintili Bilgi Toplamak i¢in Problar

Politika Farkindaligi

Kurumunuz genel ve kapsamli bir CE politikasindan haberdar
mi?

Sonda 1: CE politikast ile kastettigimiz ....
Sonda 2: AB/ulusal/bélgesel duzeyleri detaylandirabilir misiniz?

Politika 6ncelik alanlarina katilyor musunuz?

Sonda 1: Neden boyle distiniiyorsunuz? Bunun arkasindaki sebep nedir?

Ulusal veya bolgesel diizeyde CE politikasi gelistirme
calismalarina katildiniz mi?

Sonda 1: Evet ise agiklayiniz....
Sonda 2: Hayir ise, katilim i¢in herhangi bir plan var mi?

Bu politikalar kurumunuzda CE uygulamasina yaklasiminizi
etkiledi mi?

Sonda 1: Evet ise, hangi alanlarda?
Sonda 2: Hayir ise, yakin gelecekte bu konuda herhangi bir planlama var mi?

Organizasyonel Performans

Kurumunuzun, bes yildan daha eski olan ve Universitenin
CE ile ilgili konularini/planlarini ele alan politika belgelerini
gosteren halka acik web sayfalari var mi?

Detayh Bilgi Almak igin:

Kurumunuzun kamuya agik resmi web sayfasinda, Ust duzey liderlik ekibi iginde
CE'den kimin sorumlu oldugu ve belirli CE rollerine sahip kisilerin isimleri ve iletigsim
bilgileri acik¢a belirtiliyor mu?

Kurumunuzda, CE ile ilgili kurumsal politikalar igin disaridan
taninirliginiz veya herhangi bir 6diliniz var mi?

Sonda 1: Eger yoksa, kurumunuzun herhangi bir arayis icinde olup olmadigini biliyor
musunuz?

Sonda 2: Kurumunuzun kamuya acik (resmi?) web sayfalarinda ilgili eylemler icin
onceliklerini belirtip belirtmedigini biliyor musunuz?

Sonda 3: Herhangi bir 6rnek verebilir misiniz; 6rnegin, ...

Ana ornekler igin:
e  Kurumunuzun ucret, hikiim ve kosullar ve emeklilik agisindan galisan
haklarina yonelik bir taahhtdi var mi?
e  Kurumunuzun herhangi bir dis 6dili var mi (almak istiyor mu) veya
adil ticaretin taninmasi vb. gibi isci haklarina baghhginin belgelendirilmesi?

Kurumunuz asagidakilerden aktif olarak girdi aliyor mu
CE ile ilgili politika ve strateji belgelerinin gelistiriimesinde

paydaslar?

Sonda 1: Evet ise, herhangi bir 6rnek verebilir
misiniz? Sonda 2: Hayir ise, herhangi bir plan
var mi?
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Oyle mi? senin  kurum saglamak EGITIM icin
CE konusunda personel/dgrenciler/yerel topluluk, yerinde
CE projelerinin faydalarini veya geri bildirimlerini

gostermek igin?

Sonda 1. Evet ise, spesifik 6rnekler verebilir misiniz?"
Sonda 2: Hayir ise, bu konuda herhangi bir planiniz var

mi?

Kuruluslarin Déngiisel Ekonomiye
(Enerji ve Atk Yoénetimi, Geri
Doniisiim, Gida, Ulasim vb.) Katihim
Tutumlan

Kurulusunuz CE'nin eneriji ve atik yonetimi konulariyla
ilgileniyor mu?

Olasi perspektifler asagida yer almaktadir:

diistk karbonlu yakitlarin kullanimini tesvik etmek igin fosil yakit kullanimini
elemek isteyen bir politikaya sahip olmasi

yenilenebilir enerji formlari veya topluma ait yenilenebilir enerji tedarikgileri;
Yeniden kullanilabilir enerji projelerini tesvik edin veya birlesik isi ve gug
kaynagi kullanin,

Yerel sanayi/paydaslarla kampuste yesil tarifeler yoluyla enerji satin almak,
Kampus/isyeri genelinde enerji verimli ve karbon nétr altyapi/veya yapih
cevre projeleri lretmek, izlemek ve degerlendirmek igin paydaslariyla
(harici ve/veya dahili) birlikte calismayi amaglar,

Atik yonetimi ve geri donlisiim icin dis paydaslarla ¢alismak?

geri donusturilemeyen malzemelerden cam/kagit/karton, plastik veya
daha fazlasinin geri déntisim icin 2+ kutu sisteminin kullanilmasi,

gida atiklarini anaerobik sindirime génderiyor

atik yemeklik yagini biyodizele dénustiirmek icin gdnderiyor,

sakiz geri dontusimuni kolaylastirmak icin sakiz birakma kutulari/toplama
noktalari saglamak

geri donustlrialmus bardak kullanilmamasi halinde kahveye ek lcret
uygulanmasi

Kurulusunuz CE'nin geri donlisiim, gida ve nakliye
konulariyla ilgileniyor mu?

Olasi perspektifler agagida yer almaktadir:

Geri donlstum girisimlerine destek saglamak icin dis paydaslarla (6rnegin
hayir kurumlari) birlikte c¢alismak. Bu, 6rnegin, dénem sonunda 6grenci
kiyafetleri, kitaplar, yatak takimlarini igcerebilir mi?

Yemek hizmeti icin disaridan hizmet aliyorsaniz, kurumunuz sirdurilebilir
yemek hizmeti politikasini yemek hizmeti s6zlesmelerine dahil ediyor mu?
Kurumunuzda, kampils veya bina icindeki kafeterya veya restoranlarda
yerel olarak Uretilen gidalar kullaniyor musunuz? Herhangi bir sebze
bahgesi veya

Tesislerinizde gida yetistirme projeleri? Ya da yerel topluluklardan mi
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Kurumunuzun saglikli yagam tarzlarini ve diyetleri tesvik etmek icin
herhangi bir politikasi veya eylemi var mi?

Kurumunuz 6grenci/personel/topluluk énciligiindeki gida yetistirme
projeleri icin alan/destek sagliyor mu?

Kurumunuz bisiklet, scooter, tren/otobus sezonluk bilet alimi i¢in personele
faizsiz yesil ulasim kredisi kullandiriyor mu?

isbirligi Uygulamalar

Kurumunuz, dis paydaslarin katihmiyla kendi tesislerinde
biyocesitliligi ve enerji verimliligini tesvik eden herhangi bir
proje Ustlendi mi?

Ornegin:
o

kompost alanlari, kiicik memeli izleme, agag temizleme, golet temizleme,
kirpi / kus kutulari, azaltilmis ¢im kesme, yabani cicek alanlari / bahgeleri
olusturma, gri / yagmur suyu hasadi ve Ucretsiz su igme noktalari, otomatik
musluklar ve akilli sifonlu tuvaletler gibi su verimliligi dnlemleri

Kampus genelinde depolama, dus ve soyunma tesisleri saglayarak, Gi¢linci
sektor ortak kuruluslariyla Gicretsiz bakim etkinlikleri diizenleyerek, bisiklet
magazalarinda indirimler sunarak ve ise bisikletle gitme programina
katilarak bisiklet stiirmeyi/ytriimeyi tesvik ediyor mu?

Kurumunuz asagidakileri saglamak icin dis paydaslari
kullaniyor mu

Kampus genelinde farkli yerlerde elektrikli arag sarj
noktalar?

mi?

Sonda 1. Evet ise, spesifik 6rnekler verebilir misiniz?"
Sonda 2: Hayir ise, bu konuda herhangi bir planiniz var

Kurumunuzun gegmisteki kisileri aktif olarak stirece dahil
etmeye calisip ¢calismadigini biliyor musunuz?
Gelecekteki isgliclinde ihtiyag duyulan CE becerileri
hakkinda geri bildirim saglamada mezunlar ve dis
paydaslar?

mi?

Sonda 1. Evet ise, spesifik 6rnekler verebilir misiniz?"
Sonda 2: Hayir ise, bu konuda herhangi bir planiniz var
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Kurumunuz, egitim programlarinda ve kampis genelinde | Sonda 1. Evet ise, spesifik 6rnekler verebilir misiniz?"
CE'nin diger yonlerinde CE ile ilgili 6grenme standardi | Sonda 2: Hayir ise, bu konuda herhangi bir planiniz var
hakkinda 6grencilerden ve dis paydaslardan gelen geri | mi?

bildirimleri aktif olarak ariyor, izliyor ve igerigini iyilestirmek
icin harekete geciyor mu?
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Bu yari yapilandirilmis goriisme anketinde 14 ana soru bulunmaktadir. Bu sorular 4 temel boyut

altinda tasarlanmistir.

Ana sorularin yaninda yer alan ayrintih sondalar "zorunlu sorular" degildir, ancak goriismeci
katilimcinin déngilsel ekonomi konusunda daha derin bilgiye sahip oldugunu hissederse bunlari da
sorabilir. Dolayisiyla bu, ortak tlkelerdeki dénglisel ekonomi ihtiyaglarini ve uygulama diizeylerini net

bir sekilde gdrmemizi saglayacaktir.

Gorismeci her bir ek soruyu tek tek sormak zorunda degildir; ancak tlke raporunun gelistirilmesi igin
yeterli bilgiye sahip olmak ve llkedeki dongiisel ekonomi seviyesini gérmek icin katiimcilardan bu

bilgilere ihtiyaci vardir.

|. Ortak Ulkelerin Bulgulari

Bu boliimde, ortak tlkelerin bulgulari agiklanmaktadir.

1.1. Danimarka Baglami

Katiimcilarin Kisa Bir Tanimi

Miulakatlara katilanlar, orta ogretimdeki calisanlar ve miudirlerden, Universitelerdeki satin alma
danismanlarina, belediye calisanlarindan hem 6zel hem de kamu sirketlerindeki calisanlara kadar
uzanmaktadir. Tium katilimcilar politik, pratik ya da stratejik diizeyde CE ile ¢alistiklari pozisyonlarda

gorev yapmaktadir.

Sure ve Genel Atmosfer
Tim gorismeler Danca yapilmis ve Covid1l9 durumu paydaslarla fiziksel toplantilara izin vermedigi
icin cevrimici veya telefonla gergeklestirilmistir. Gorlismelerdeki tim katilimcilar posta veya telefon

yoluyla gériismeye hazirlanmis ve CirThink projesi ile tanistirilmistir.
Tim katilimcilar yaklasimimiza ¢ok olumlu yaklasmis ve gériismelere katilmaya istekli olmuslardir.

Cevrimici milakat yapisi, miilakatin uzunlugunu etkilemis ve konusmanin fiziksel toplantilardaki kadar
Ozglirce akmadigl anlamina gelmistir. Ayri odalarda oturmak ve gorusdilen kisiyi cevreleyen seyleri ve
katilimcilarin sirketinin atmosferini gérememek de farkli bir deneyimdi; bu bazen sirketin CE

disincesini glinlik uygulamalarina ne kadar iyi dahil ettiginin bir gostergesidir.
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Paydaslarin dongisel ekonomi konusundaki farkindaliklari soruldugunda, hepsinin dongisel ekonomi
konusunda ¢ok net bir fikri oldugu gorilmistiir. Ancak bulgular, paydaslarin bu fikri fiili uygulamaya

donustirme yaklasiminda CE'nin slrdurilebilirlikle yakindan iliskili oldugunu géstermektedir.

Danimarkali paydaslarin ¢cogu BM Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerini bir baslangi¢ sireci olarak

goriyor - ancak bunlardan birkagi dongiisel ekonomik zihniyete sahip bir sirket olarak "doguyor".

ilk siirec ve eylemler, bircok sirket icin ulasilabilir bir hedef oldugu icin kaynak kullanimini azaltmaya
yonelikti. Bu, birincil odak noktasini stirdirilebilirlik haline getirdi, ancak simdi daha ileri hedeflere
ulasmak istiyorlar ve CE dislincesi giderek daha fazla sirkette ivme kazaniyor ve dogrudan ticaretle
ugrasmayan sirketlerin etrafindaki isbirlik¢i ortaklari etkiliyor ve onlari da isbirliginin kendi

bolimlerinde CE diisiincesine yonelik 6nlemler almaya zorluyor.

Paydaslarin ¢ogu icin bu bilgiyi kullanmaya baslamamiz ve geng nesillerle paylasmamiz gerektigi agik
hale geliyor - dolayisiyla egitim sistemine ve egitim kuruluslari ile sirketler arasindaki isbirligine

odaklaniyoruz.

Surdurilebilirlik ve CE zihniyeti ¢ogu insanin zihninde c¢ok yakindan iliskilidir. Katilimcilar, CE
disincesinin bircok perspektifinin ve bazilarinin sirdirilebilirlikle neredeyse i¢c ice gectigini

gostermigtir.
Goriasmelerin bazi ortak 6zellikleri vardir:

J insaatta geri déniisiim ve sirdirilebilir malzemelere odaklanilmasi konusunda ortak bir

mutabakat var.

J insanlar érnek olarak yénetildiklerinde ve goniillii baglihk gosterdiklerinde - giderek daha

fazla insan CE distincesine katiliyor ve olumlu katkida bulunuyor

o Yarismalarin organizasyonda degisim igin itici bir glic olarak galistigi ve birgok ¢alisani

katilmaya tesvik ettigi gérilmistir.

CE'nin insaat alanindaki bilingli ve siyasi dncelikleri bazi belediyelerde diger alanlari da etkilemistir -
ornegin: yaklasan yerel secimlerde secim afislerinin daha yesil olmasi icin daha iyi bir plan

yapilmasina yonelik yeni bir 6neri su anda belediye meclisinde islenmektedir.
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Son 10-15 yildir birgok Danimarka belediyesi CE, sirdirilebilirlik ve enerji ve insaatlarda kaynak
kullanimi konularina odaklanmis ve asiri kaynak kullanimini azaltma konusunda 6nemli bir yol kat
etmistir. Danimarka'da ¢ok sayida rizgar tirbini bulunmaktadir ve bunlar yesil enerji kullanmak ve
CO2'yi azaltmak amaciyla uzun yillardir insa edilmektedir, ancak baslangicta riizgar tirbinlerinin hangi
malzemelerden yapildigi ve malzemelerin nasil geri donustirilebilecegi distinilmemistir. Turbinin
hurdaya cikarilmasi gerektiginde bu bir sorundur. CE zihniyetindeki bir sonraki adim - rizgar
turbinlerinin  gelecekteki insasinda daha slrdurilebilir ve geri donlsimli malzemelerin

kullanilmasina yonelik yeni bir odak noktasidir.

Kaynak boéliminde su ana kadar en 6nemli sey, sirketler ve vatandaslar da dahil olmak Uzere
belediyelerde atik ayristirmanin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalardir. Bulgular, bunun belediyenin
kaynaklari icin blylk bir 6neme sahip oldugunu géstermektedir, ancak CO2 kismi icin ne kadar
o6nemli olduguna dair henlz hedefleri / rakamlari yoktur. Bu nedenle, gelecekteki odak noktasi CO2

kismi ile kaynak kisminin nasil daha iyi baglantili hale getirilecegi olacaktir.

Danimarka'daki CE taahhitleri tabandan gelen hareketler gibidir - bu yaklasim, demokratik yaklagimin
ve bireyin sorumlulugunun tutarli oldugu Danimarka'da sahip oldugumuz sosyal vyapiya
dayanmaktadir: ¢alisanlar liderligi ele aldiginda - yeni girisimler ortaya ¢ikacak ve yonetim Uzerinde
yeni bir yaklasim veya politika izlemeye yonelik bir sonraki, en iyi adimi atmasi icin baski

olusturacaktir.

Danimarka'daki okullarda elde edilen bulgular, 6grencilerin eski kiyafetlerini, kitaplarini, oyunlarini,
cantalarini vs. getirerek takas edebildikleri takas degisimlerinin arttigini, ¢linki genclerin yenilerini
alip atmak yerine kendi pargalarini paylasmanin ve takas etmenin bir anlami oldugunu dislindiklerini
gostermektedir. Kiyafetlerinizi degistirdiginizde, daha az et satin aldiginizda ve daha iklim-dogru
alisveris yaptiginizda gezegen, baskalari ve gelecek nesiller igin iyi bir sey yaptiginiza dair artan
deneyim, kampanyalar ve Ogretim materyalleri tarafindan vurgulanmakta ve geng¢ nesiller
ebeveynlerine ve blyilkanne ve biliylkbabalarina gida israfini ve gidanin tam kullanimini takip

etmeleri ve durdurmalari igin baski yapmaktadir.

Bu, tim katilimcilarimizin okul kantinlerinde ¢ok yiksek bir 6ncelige sahiptir - patates kabugu, ekmek
kabugu gibi yiyecekleri kullanirlar ve geri donistirirler, boylece higbir sey israf edilmez. Ayrica, yerel
olarak aligveris yapabilmek icin mevsimine gére meyve ve sebze almaya calisiyorlar ve nakliye

maliyetlerini azaltmak i¢in yerel hammaddeler kullaniyorlar.
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Yiiksekdgretim sektoriinde, Giiney Danimarka Universitesi, hem toplumun altyapi ve teknolojilerinin
stratejik ve sirdirulebilir gelisimine yonelik arastirmalara hem de tedarik zinciri ve atik
yonetimindeki ortaklar arasinda bilgi Gretmek ve paylasmak amaciyla bir bilgi platformu gelistirmeye

odaklanan gesitli projeler baglatmistir.

Gorusmelerin birgogu, ihtiyaglari karsilamak, engelleri asmak ve karsilastiklari giinliik zorluklarin
bazilarina yeni ¢oziimler getirmek i¢in yeni ve yenilik¢i yollar géstermis, ancak ayni zamanda bazi

dezavantajlari da ortaya koymustur.
Katihmcilarin CE distincesinde gordiikleri bazi engeller:

. Bazi islem maliyetleri diger cabalara/isbirliklerine kiyasla ¢ok biyiktir ve istenen CE

zihniyetinin strdirilmesini zorlastiracaktir.
Katihmcilardan biri sunlari anlatti:

"Kurulusumuz, iki BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi sertifikamiz nedeniyle CE politikasi konusunda
biiyiik bir farkindaliga sahiptir ve ézellikle stirdiiriilebilirlige odaklanmaktadir: Chora2030 ve UNESCO
iliskili okul. Ayrica, tiim alanlarda siirdiirtlebilir tedarik konusuna odaklandigimiz kapsamli bir tedarik
politikamiz var ve mali acidan mantikli olabilecedi yerlerde CE'ye giderek daha fazla odaklaniyoruz -
clinkii sdrdiiriilebilirlik yénii ekonomi tarafindan zorlaniyor - biz devlet tarafindan finanse edilen bir
kurulusuz ve devlet fonlarimiz egitim igin veriliyor - éyleyse nasil éncelik verecegiz - egitim igin fonlar

mi yoksa CE / siirdiiriilebilirlik mi?"

o Sirketler, siyasi kararlari veya (reticilere yonelik gereklilikleri degistirme c¢abalarina

katilmazlarsa, daha stirdirlebilir bir ¢c6ziime dogru degisimi gerceklestirmek imkansiz hale gelebilir.

Ancak bu paydaslarin miicadeleyi Ustlendikleri ve CE dislincesini miimkin olan her sekilde

gelistirmeye ve uygulamaya calistiklari ve bazi engellere neden olan politikalari sorguladiklari agiktir.

Sonuclar ve Oneriler
Egitim alaninda isbirligi potansiyeli - katilimci, egitim sisteminin tim boélumleriyle isbirligine isaret
etmektedir: ilkokullar, orta 6gretim kurumlari, mesleki egitim, yetiskin egitimi sektori ve

Universiteler, yerlesik ve gelismis bir CE dislincesine yonelik zihniyet ve girisimleri gliclendirmek igin.
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J Bilgi

CE kavramina iliskin bilgi ve en dnemlisi CE'nin BM Surdirulebilir Kalkinma Hedefleri ile baglantisina
iliskin bilgi: Sorumlu tiketim ve lretim, Temiz su ve sanitasyon ve Suyun altinda yasam hedeflerinin
organizasyondaki herkese sunulmasi gerekmektedir. Ancak ayni zamanda CE'nin sosyal agidan
surdirdlebilirlik igin ekonomik disiincenin 6nemi ile ilgili sinirlamalari hakkinda da bilgi sahibi
olunmalidir - daha spesifik olarak insana yakisir is ve ekonomik biiyiime ile ilgili sinirlamalar. Yonetim,
personel ve 6grenciler icin yillik diisiinme ve analiz oturumlari diizenlenmektedir; bu oturumlarin
amaci yeni CE girisimlerinin bir taslagini olusturmak ve kurumdaki yeni girisimlerin dinamik bir

degerlendirmesini yapmaktir.
J Biling

CE girisimlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili olarak kurulusun gugli, zayif yonleri ve firsatlari
ile ilgili yansitma / analiz yoluyla farkindaliga odaklanin. Biling, tim ortaklari (hem egitim sektériinde
hem de paydaslardan 6grenciler, ¢alisanlar ve yonetim) iceren ortak ag toplantilarinda glindemle
birlikte mevcut olacaktir: Yeni CE girisimleri ya da eskilerinde iyilestirmeler" glindemiyle yapilacak
ortak toplantilar, daha genis bir bakis agisiyla bilgi saglayacak ve egitim sektoriinden isglicine kadar

gliclt baglantilar kurma imkani verecek ve agin uluslararasi bir diizeye genisletilmesi hedeflenecektir.
o Davranig

Bilincli davranislar sergileyerek ve hem insan davranisinda hem de i¢ tasarimda Dirtme yontemini
kullanarak, olumlu ve sorumlu CE dislncesini tesvik etmeye yonelik harekete katilmalari icin
baskalarina ilham vermek, diger 6grencileri, meslektaslari ve isbirligi yapan is ortaklarini etkilemek
muamkiindr. Birlikte toplumsal davranislari etkileyebilecek daha kararli insanlar elde etmek icin hem

egitim sisteminde hem de isglicl piyasasinda ilgili paydaslarla baglayici CE isbirligi kurmak énemlidir.

Hem yonetim, hem personel hem de 6grencilerde CE davranisinin iyilestirilmesine ortak odaklanma.
Odak noktasi, atiklarin ayristirilmasi ve su, elektrik ve kagit tiketiminin azaltilmasi gibi iyi CE
davranislari icin standartlar ve prosedirler getirmek gibi, kurum icinde veya disinda gilinlik yasamda -

hem bilingli hem de bilingsiz olarak - somut bir seyler yapmak olmalidir.

Dizenli olarak, tim ortaklari ve ilgili paydaslari kapsayan 0Ozel etkinlikler, ortaklara CE zihniyetini
hatirlatmaya devam edecek ve bu zihniyet tim paydaslarda yerlesik bir diislince pargasi haline gelene

kadar girisimleri gelistirecektir.
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ortaklar ve kolektif olarak daha iyi {irlin tasarimi, Grinlerin onarimi ve geri donilisiimu icin daha iyi

sistemler ve malzemelerin daha yiksek geri donlisimiine yardimci olmak igin bilgi toplar.

Paydaslarla yapilan gorismeler bir model ortaya koymaktadir: CE dislincesi genellikle
surdurulebilirlikle baglantiidir ve stirdirilebilirlik toplumda doéngisel bir ekonomiye ulasmanin bir
yoludur. ilk diisiince bunun bir Mobius déngiisii olarak gérsellestirilebilecegidir - ancak paydaslar ve
diger uzmanlar bunu reddetmektedir. Donglisel ekonomi higbir zaman kapali bir devre olarak
islemeyecektir clnkl atigin her parcasini geri donistirmek imkansizdir ve geri donistirilen
malzemeler orijinalleriyle ayni kalitede yeni hammaddelere doénlismez. Bu nedenle, mevcut
tuketimimizi strdlrmek icin hala blyik miktarlarda yeni malzeme Uretilmesi gerekmektedir. Daha
yiksek bir strdurilebilirlik seviyesine ulasmak icin - toplam tliketimlerini azaltmaya da

odaklanmalidirlar.

Son olarak, degisikliklerin, kuruluslarda ilk adimi atmaya istekli ve muktedir olanlarin girisimlerinden
ve fikirlerinden gelmesi - tim ortaklarin dahil olmasina izin verilmesi - CE'ye daha fazla hesap
verebilirlik ve samimi bir yaklasim yaratacaktir. Stratejik, politik yonetim amaci mevcut olmalidir,
ancak calisanlara belirli bir cercevede kendi girisimlerinin uygulanmasi icin firsat ve sorumluluk
verildiginde baglilik ve etki keskin bir sekilde artar, calisanlarin temel performansinda daha buyik

degisiklikler ve daha hizli uygulama gorilir.

Danimarka daha dongisel bir ekonomik yaklasima dogru 6nemli adimlar atmis olsa da, daha fazla
sirket malzemelerin geri donisliimi ve kullanimi konusunda daha iyi hale gelebilir ve bulgularimiz,
egitim sistemiyle daha genis bir isbirligi icinde, dnlimiizdeki yillarda malzemelerin geri donlisiimi ve
kullanimi konusunda daha iyi hale gelecegimizi ve bir Griinlin degerini yasam donglsi ve geri
dontisim potansiyeline gore degerlendirecegimizi ve giderek daha fazla paydasi dahil edecegimizi ve

malzeme Uretimini yeniden yapilandiracagimizi géstermektedir.

1.2. Almanya Baglami

Katihmcilarin Kisa Bir Tanimi

Goriusme yapilan kisiler web varliklarina gore secilmistir. Secilebilmeleri icin, ana sayfalarinda
donglisel ekonomi ile ilgili konulari agiklamalari gerekmektedir. Boylece, gorisilen kisinin déngtsel
ekonomi ile ilgili konularda dizenli olarak c¢alismasi saglanmistir. Toplamda yirmi dokuz kisi ile

gorisme vyapilmistir. Bunlardan dordl sanayide, yirmisi Universite mensubu ve besi dongusel
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ekonomi ile ilgili projelerde ¢alismaktadir. Talep, projenin kisa bir tanimini iceren bir posta ile

gonderilmistir.
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Toplam yirmi dokuz talepten on bir kisi gériismeye katilmistir. Bu uzmanlarin farklh alanlardan olmasi,
Almanya'daki donglisel ekonomi duslincesine dair kapsayici bir bakis acisi elde etmemizi sagladi.
Farkl sirketlerden gelen sektor lyeleriyle iki goriisme gerceklestirilmistir. iki sirketten biri agirlikh
olarak atik yonetimine odaklanirken, diger kurulus cevresel konulara daha genis bir acidan
bakmaktadir. Ayrica, Almanya genelinde donglisel ekonomi projeleri icin c¢alisan kisilerle de iki
milakat gerceklestirilmistir. Her iki proje de Federal Cevre, Doga Koruma ve Niikleer Guvenlik
Bakanhgi tarafindan desteklenmistir. Gorisilen kisilerin ¢cogu Almanya'daki cesitli Gniversitelerde
sirdirulebilirlik  konusuna odaklanan profesorlik pozisyonlarinda c¢alismaktadir. Donglsel
ekonomiyle ilgili arastirma ve egitim konulariyla ilgilenen (niversite Uyeleriyle yedi goérisme

gerceklestirilmistir.

Sure ve Genel Atmosfer

Tim milakatlar uzmanlarin talebi lzerine Almanca olarak gerceklestirilmis ve kirk ila elli dakika
arasinda strmdistir. Bir gérisme telefonla, iki gériisme Microsoft ekipleri tarafindan ve diger sekiz
gorlisme Zoom araciligiyla gerceklestirilmistir. Tim gorliismeler sirasinda merakli ve samimi bir
atmosfer vardi. Goriisilen tim kisiler projeye bliyik ilgi gbstermis ve bu konuda daha fazla iletisim
kurulmasini istemistir. Ozellikle bulgularin planlanan uluslararasi karsilastirmasi uzmanlar tarafindan

heyecanla karsilandi.

Bulgularin Kilit Noktalari ve ihtiyaclar
Politika Farkindahgi

insanlara déngiisel ekonomi soruldugunda, sorulari yanitlarken kullandiklari ilk kelimelerden biri
strdurulebilirlik ve sirdurulebilir kelimeleri olmustur. Deneklerin ¢ogu strdurilebilirligi donglsel
ekonomiden daha genis kapsamli bir konu olarak tanimlamaktadir. Strdirilebilirligi tanimlarken
uzmanlarin ¢ogu 1987 tarihli Brundtland Raporu'na atifta bulunmustur: "Surdirilebilir kalkinma,
gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden buglnin ihtiyaglarini
karsilayan kalkinmadir" (Uluslararasi Sirdirilebilir Kalkinma Enstitlisi). Dolayisiyla strdarilebilirlik

normatif ve kapsayici bir yaklasim olarak anlasiimaktadir.

Almanya'da donglisel ekonominin ortak bir tanimini ve anlayisini bulmak, stirdirtlebilirlik anlayisini
bulmak kadar kolay degildir. Gorlismelerden iki anlayisi ayirt edebiliriz; daha dar ve daha genis bir

dongisel ekonomi anlayisi.
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Donglisel ekonominin daha siki anlasilmasi uzmanlarin ¢ogunlugu tarafindan tanimlanmistir. Onlarin
bakis acisina gore dongiisel ekonomi sadece belirli sektorler icin gecerlidir ve geri donlisimin yani
sira kaynaklarin korunmasini da icerir. Bu kavramin Almanya'daki kdkeni Atik Yonetimi Yasasi'nin
ylrirlige girmesiyle tetiklenmistir. Dolayisiyla donglisel ekonominin orijinal anlayisi, atik
dongilerinin kapatiimasi fikriyle ortaya ¢ikan atik yonetimiyle baglantiliydi. Sonug¢ olarak, bir
gortismeci atig1 dongisel ekonomi konularinda bir "¢cikint1" olarak tanimlamistir. Buna dayanarak,
dongiilerin kapatilmasi giderek daha fazla sektorde kabul gérmeye basladi. Uzmanlar tarafindan
tanimlanan alanlar enerji, kumas, ambalaj, piller ve e-atik, deniz atigi, organik atik ve plastik gibi farkl
atik tirleridir. Buna ek olarak, bir uzman Almanca 'Kreislaufwirtschaft' terimi ile ingilizce 'circular
economy' terimi arasinda kavramsal bir fark oldugunu belirtmistir. Uzmana goére dongisel ekonomi
teriminin Almanca cevirisi daha dar kapsamli ve verimli atik yonetimi ile ilgili. Ote yandan ingilizce

terim daha genis kapsamli ve tiim deger zincirine odaklaniyor.

Sadece birka¢ uzman donglisel ekonomiye iliskin daha genis bir anlayis tanimlamistir. Déngtsel
ekonomiyi, strdirulebilirlikten daha genis bir sekilde distinilmesi gereken siyasi ve insani bir zorluk
olarak anliyorlar. Ayrica donglisel ekonomi, diger hususlarin yani sira imalat sanayini de iceren
makroekonomik bir yapi olarak anlasiimalidir. Bu nedenle dongiisel ekonomi, yalnizca belirli
malzemelerin déngiilerinin olusturulmasina degil, 6rnegin iklim ve {riin tasarimi konularinin karmasik
entegrasyonuna odaklanmaktadir. Ozetlemek gerekirse, déngiisel ekonomiye iliskin bu daha genis

anlayis, iklim konulariyla ilgili kendi basina bir yaklasim olarak anlasilabilir.

Donglisel ekonomi yaklasimlarini gelistirirken Gniversiteler, endlstri ve projeler dis girdi arayisina
girmistir. Bu girdileri, 6rnegin cesitli alanlardaki uzmanlardan ve cesitli paydaslarla yapilan fikir

alisverislerinden aldilar.

Deneklerin ¢ogu ulusal ve uluslararasi diizeyde CE politikalarinin gelistiriilmesinde yer almistir.
Derneklere ve girisimlere danismanlk yaparak federal eyaletlerin ve federal hiikiimetin politikalarina
tavsiyelerde bulunarak ulusal politikayr ve donglisel ekonomi vyaklasiminin yayillmasini
etkilemektedirler. Ornegin, projeler Federal Cevre, Doga Koruma ve Nikleer Givenlik Bakanlig

tarafindan finanse edilmekte ve buna bagl olarak proje tyeleri sonuglarini bakanhga iletmektedir.
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Proje Uyeleri ayrica sadece yeni prosedirler formile etmeye ¢alismakla kalmayip, siyasi eylemler icin
somut tavsiyeler de formile etmektedir. Tavsiyelerin her zaman gergeklere dayali ve bagimsiz

oldugunu ve bu nedenle projelerin nadiren siyasi partilerin igine girdigini vurguluyorlar.

Sektor ayrica siyasi nifuz kazanmak ve mevzuati etkilemek igin projelere benzer bir sekilde
ilerlemektedir. Hedefe yonelik lobi galismalari ve projelere katilim yoluyla tavsiyelerde bulunmaya ve
siyasi gelismeleri etkilemeye calismaktadirlar. Ancak Universitelerden uzmanlar, bolgesel déngtsel
ekonomi yaklagimini ¢ogunlukla bilim temelli tavsiye ve arastirmalar yoluyla sekillendirdiklerini

bildirmistir.

Universite (yeleriyle yapilan gériismeler sirasinda, denekler déngiisel ekonomi ile ilgili iki temel
soruna tekrar tekrar degindiler. Birincisi, atik ayrigtirma gibi geri donlisimiin ele alinmasi nedeniyle
tesviklerde bir bozulma s6z konusudur. icinde sadece ambalajlarin bulundugu ve daha sonra geri
donustirdlebilen bir ¢op torbasi getirildiginde, insanlar artik vicdan azabi gekmedikleri icin daha fazla
To-Go hediyesi ve ambalaji tiketme egilimine girmektedir. Bu da daha az ambalaj kullanmaya yonelik
tesvikleri, ¢copli daha iyi ayirmaya yonelik tesviklere kaydirmistir. Ancak, bu toplumun genel ¢ikarina
degildir. ikinci olarak, tniversiteler bircok sirketin déngiisel ekonomi kavramini yesil yikama ve
pazarlama konularinda kullandigini tespit etmistir. Sirketler donglisel ekonomiyi, ©rnegin
tedarikcilerinden bagimsiz olmalari halinde, benzersiz bir satis noktasi anlaminda pazar avantaji elde

etmek icin bir firsat olarak gérmektedir.

Kurumsal Performans ve isbirligi Uygulamalan

Projelerin, Universitelerin ve sanayinin donglsel ekonomi vyaklasimlarini yayginlastirmak igin
kullandiklari farkh yollar ortaya cikmistir. Hedef gruplara bagli olarak, gorusiilen kisiler bilgilerini cok
dilli olarak ve cesitli kanallar aracihgiyla yaymaktadir. Tim uzmanlar déngisel ekonomi (ve/veya
surdirilebilirlik) ile ilgili 6nemli bilgileri diizenli olarak web sitelerinde yayinladiklarini belirtmistir.

Buna ek olarak, asagidaki dagitim kanallari da siklik sirasina gore belirtilmistir:
- YouTube, Facebook ve Instagram gibi sosyal medya kanallari

- Mayis ay1 boyunca plastiksiz veya Avrupa Atik Onleme Haftasi gibi ulusal ve uluslararasi diizeydeki

projelere katilim
- dergilerdeki yayinlar

- seminerler, dersler, farkli hedef gruplarla tartismalar
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- hacimli atiklarin toplanmasi, degisim odalari, bisiklet tamir atolyeleri gibi 6grenci girisimleri
- stajlar ve laboratuvar turlari

- Econ-net veya Alman degerlendirme enstitileri agi gibi ¢esitli aglarda yayginlastirma

- Federal temsilcilerle lobi faaliyetleri.

Her seyden 6nce Universiteler, projeler baglaminda endistri Uyeleriyle kavramsal aligverisin kendileri
icin ozellikle 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bazilari Universite, sanayi ve siyaset temsilcileriyle
yapilan yuvarlak masa tartismalarinin ¢cok degerli oldugunu belirtmistir. Bu tartismalarin amaci,
projenin eylem onerilerinin 6tesine gecen ve pratikte uygulanabilecek pilot projeler gelistirmekti.
Ayrica sektdrden cesitli ortaklarla da calistilar. Ornegin, engelliler icin bir atdlye ile calistilar ve burada
bir tarafi yanhs kopyalanmis kagitlari geri donistiirerek baskisiz tarafi yukari bakacak sekilde bir blok
haline getirdiler. Sanayi ile kurulan bu ortakliklar sayesinde liniversiteler déngiler olusturmaya ve

bunlari strdirilebilir bir sekilde uygulamaya ¢alismaktadir.

Sekt6r, dongisel ekonominin sirketlerde uygulanmasi i¢in dinamik ve iyi isleyen bir agin énemini
tekrar tekrar vurgulamistir. Dongilisel ekonominin uygulanmasi ancak bu ag ve buna bagl veri
saglanmasi ile miimkindir. Bu agin Almanya'da hala ¢ok genisletilebilir oldugu ve Alman veri koruma

kurallari nedeniyle uygulanmasinin zor oldugu ortaya ¢ikti.

Donglisel ekonomi veya sirdirilebilirlikle ilgili 6dillerin verilmesi Almanya'da oldukga sira digi
gorinmektedir. Buna gore, gorisilen 11 kurumdan sadece 2'si ve dolayisiyla sadece %18'i bir odil
aldiklarini belirtmistir. Bir Gniversite iklim-notr Gniversite 6dilt aldigini, bir digeri ise st diizey bir
paydas aginin Uyesi oldugunu belirtmistir. Diger katilimcilar dongiisel ekonomi veya sirdirilebilirlikle

ilgili herhangi bir 6dl bilmediklerini ve bir 6dil almak icin kampanya yiritmediklerini belirtmistir.

Dongilsel ekonomi konusunda egitim kurslari sunan ve dolayisiyla 6zellikle bolgesel doéngisel
ekonomi siiregleri hakkinda geri bildirim alanlarin agirlikli olarak tniversiteler oldugu ortaya ¢ikmistir.
Universitelerden denekler, cesitli hedef gruplara yonelik konferanslar ve seminerler gibi bir dizi

etkinlik hakkinda
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dongiisel ekonomiye odaklanmaktadir. Derslerdeki amaglari, 6grencilere donglisel ekonomi
konusunun tiim yonleri ve birbiriyle celisen hedefleriyle butiincil bir bakis acgisi kazandirmaktir.
Ayrica, birbirlerini optimize etmek icin proje ve etkinliklerden elde ettikleri deneyimleri birbirine

baglamaya calisiyorlar.

Sektérden ve akademik projelerden temsilcilerin cogunlugu, calisanlar veya dis taraflar icin herhangi
bir sistematik egitim yilritmediklerini belirtmistir. Bireysel durumlarda, Universiteler gibi cesitli
cevrelerde calismalari hakkinda hikayeler anlatiyorlar, ancak bir mifredat veya 6zel bir sistem takip
etmiyorlar. Ancak hepsi de bunun icin agik bir potansiyel gérmektedir. Sadece liniversiteden gelen bir

gortismeci mifredata dayali sistematik bir egitimden bahsetmistir.
Déngiisel ekonomi hakkinda yanlis anlamalar

Gorusmeler sirasinda uzmanlara dongisel ekonomiyi 6gretme ve ele alma konusundaki kisisel

deneyimlerini sorduk. Karsilastiklari ¢esitli yanlhs anlamalar ve engellerden bahsettiler.

Ornegin yanhs anlamalardan biri, déngiisel ekonomi uygulamalarinin gercekci bir sekilde nasil
uygulanacagina iliskin beklentidir. Universitelerin ve enduistrilerin déngiisel ekonomiye bagli olmalari
halinde bunu %100 ve mikemmel bir sekilde yapmalari beklenmektedir. Uzmanlar genellikle "ya hep
ya hi¢" sloganiyla degerlendirildiklerini bildirmistir. Bir diger yanlis kani da dénglisel ekonominin atik
dnlemeye odaklandigi yoniindeki yaygin inanista yatmaktadir. insanlar déngiisel ekonomi
yaklasiminin kapsamini anlamamakta ve 6rnegin geri dontsiimiin yalnizca Grinin émriini uzattigini,

ancak sonucta yine de atik olustugunu fark etmemektedir.

Donglisel ekonomi yaklasiminin kapsaminin yeterince anlasilmamasi nedeniyle, insanlar dongusel
ekonominin mikemmel bir ¢6zim olduguna ve higbir celiskili hedef icermedigine inanma
egilimindedir. Dénglsel ekonomi anlaminda dongilerin devreye sokulmasi bircok yerde hedeflerin
catismasina yol acabilir. Cam yogurt kaplarinin kullanimi bu hedef ¢atismasinin canh bir 6rnegidir. Bu
kaplarin geri donisimi daha kolaydir ve bu nedenle plastik kaplardan c¢ok daha uzun sire
kullanilmaktadir. Ancak, cam yogurt kaplarinin tasinmasi ¢ok daha karmasik ve pahalidir ve plastik
kaplarin tasinmasindan cok daha fazla CO2've neden olur. Hesaplama sonucunda, cam yogurt

kaplarinin kullaniimasiyla elde edilen CO2 tasarrufu beklenmedik derecede distiktiir.
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En sik tanimlanan engel, sirketlerin dongtileri nasil uygulayabilecekleri sorusudur. Sirketler genellikle
neyi degistirmek ve uygulamak istediklerini ¢cok hizli ve tam olarak bilirler, ancak bunu nasil
yapacaklari sorusuna nadiren kendi baslarina cevap verebilirler. ikincil malzemeler ve tersine lojistik
alanindaki biylk dinamizm nedeniyle, gesitli mal akislarini uygun sekilde organize etmek igin dinamik
bir ag gereklidir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, bu agin gelistirilmesi Almanya'daki mevzuat nedeniyle

zordur ve bu nedenle simdiye kadar yeterince tasarlanmamistir.

Sonuglar ve Oneriler

Donglisel ekonomi ve sirdirilebilirlik arasindaki ayrim oldukga tartismalidir. Bir yandan doéngusel
ekonomi, miinferit endistriyel alanlara odaklanan ve dolayisiyla sirdirilebilirlikten daha dar
kapsamli bir ekonomik form olarak anlagilmaktadir. Ote yandan, déngiisel ekonomi insani bir
yaklasim olarak ve dolayisiyla sirdirlebilirlikten daha genis bir sekilde anlasilacaktir. Bu farkli bakis
acilari, dongisel ekonominin atdlye calismalari ve egitimler yoluyla yayginlastirilabilecek tek tip bir
aciklamasina ihtiya¢c duyuldugunu gostermektedir. Kuruluslar dongilsel ekonomiyle ilgili konulari
yaymak icin tipik kanallari kullanmaktadir. Ornegin, cesitli sosyal medya kanallari, konferanslar veya
sunumlar gibi cesitli etkinlikler vb. Ancak, bu atélye calismalari nadiren sistematik bir miifredati takip
etmekte, bu sayede buna duyulan ihtiya¢ ve bunun olasi potansiyeli acik¢a belirtilmektedir. Ne yazik
ki Almanya'da donglisel ekonomiye iliskin sadece birkag fiyat bulunmaktadir. Dongiisel ekonominin
sirketlerde ve Universitelerde pratikte uygulanabilmesi icin, cesitli mal akislarini verimli bir sekilde
koordine edebilecek dinamik bir aga ihtiya¢ vardir. Almanya'daki mevcut yasal dizenlemeler
nedeniyle bu agin genisletilmesi zordur ve daha fazla revizyona ihtiya¢ duymaktadir. Buna ek olarak,
dongiisel ekonominin gesitli yanhs anlamalari géz 6niinde bulunduruldugunda, dongisel ekonomi
hakkinda butlinsel bir sistematik egitim ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu, déngiisel ekonominin sadece
atiklara odaklandigi ya da dongisel ekonominin tamamen takip edilebilecek ya da hi¢ takip
edilmeyecek bir yaklasim oldugu fikri gibi yanhs anlamalara aciklik getirebilir. Buna ek olarak, sirketler
dongilerin uygulanmasi konusunda desteklenebilir, ¢liinkii bu simdiye kadar onlar icin blyuk bir

zorluk olmustur.
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1.3. italya Baglami

Katilimcilarin Kisa Bir Tanimi
Projenin hedef kitlesinde Universite Yonetim Kurullari temsilcileri, dgrenciler, akademisyenler, sektér
temsilcileri, meslek 6rgitleri, Ticaret Odalari, arastirma merkezleri, politika yapicilar, kamu yetkilileri

ve Ozellikle Donglsel Ekonomiye odaklanan diger paydaslar yer almaktadir.

Arastirmamizda, ézellikle Roma'daki ti¢ Devlet Universitesiyle ilgili baglami tercih ettik:

Avrupa'nin en biyiik tniversitelerinden biri olan ve 1303 yilinda kurulan Sapienza Universitesi, tarihin
en eski Universitelerinden biridir. Sapienza, ulusal siralamalarda ve Giliney Avrupa'da genellikle birinci
sirada yer alan en prestijli italyan ve diinya liniversitelerinden biridir. 2018, 2019 ve 2021 yillarinda

klasikler ve antik tarih alaninda diinyada birinci sirada yer almistir.

Roma Tor Vergata Universitesi, kronolojik kurulus sirasina gére Roma'daki ikinci, 6grenci sayisina gore
ise Uglincli devlet lniversitesi olup, 500 hektarlik bir alani kaplayan Anglo-Sakson kampusleri model
alinarak tasarlanmistir. Universite, (niversite kampusiiniin ilk organizasyon yéntemlerini de
belirleyen 22 Kasim 1972 tarih ve 771 sayih kanunla Roma'nin ikinci devlet Universitesi olarak

kurulmustur.

Roma Tre Universitesi, bozulmus ve terk edilmis endiistriyel alanlarin geri kazanilmasiyla kurulmus ve
boylece Ostiense - San Paolo - Marconi bolgesinin kentsel yeniden gelisimini gerceklestirmistir.

Neredeyse tiim alanlar, yeni bir hedef haline getirilen eski tretim tesislerinden olusmaktadir.

Arastirma, Bolim Mduddirleri, Profesérler, Ogrenciler, Arastirma Merkezleri Baskanlari, ilgili
Universitelerin topraklarinda faaliyet gosteren siyasi otoritelerin temsilcileri, Donglisel Ekonomi ile
ilgili konularda Universite enstitlleriyle isbirligi yapan sirketlerin temsilcileri dahil olmak Uzere 30

katilimciyr kapsamaktadir.

Nitel gérismeler telefon veya video goriismesi yoluyla gergeklestirilmistir; bunun nedeni, ¢alismanin
yapildigi dénemde Lazio Bolgesi'ni ve dolayisiyla Roma sehrini kapsayan ve Universitelerin ofislerinin

ve dersliklerinin cogunu kapattigi bir dizi kisitlamaya neden olan sokaga ¢ikma yasagidir.

Katilimcilara rolleri ve ¢alisma baglamlari hakkinda en ilgili sorular sorulmus, boylece ilgili Gi¢ kurumun

asagidaki temayla nasil bir etkilesim icinde olduguna dair kapsamli bir resim elde edilmistir
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Surdurilebilirlik ve Donglsel Ekonomi ve hangi 6zel faaliyetler ve projeler araciligiyla son yillarda

belirlenen bazi 6zel hedeflere ulasiimistir.

Sure ve Genel Atmosfer

Gorlasmelerin her biri farkh bir siireye sahipti, ¢linkii her bir katihmci isleriyle ilgili konulara, 6zel
islevlerine ve rollerine, becerilerine, sorumluluklarina bagh olarak son yillarda katildiklarini gérdikleri
faaliyetlere 6zel olarak yanit verdi. Goérismelerin ortalama siiresi yaklasik 30 dakika olup, baz
gorismeler yaklasik 50 dakika, bazilari ise sadece 20 dakika slirmustir. Yukarida da belirtildigi gibi,
tecrit durumu gorismeleri etkilemis ve bu tlr bir arastirmada genellikle tamamen arastirmayla ilgili
bir bakis agisindan net bir katma deger belirleyen arastirmaci ve katilimci arasindaki dogrudan temasi
feda etmistir. Katihmcilarla uzaktan temas kurmanin getirdigi zorluklara ragmen, katilimcilar ¢ogu
durumda proaktif ve ilgili bir sekilde kendilerini ortaya koymus, projenin hedefleri hakkinda sorular

sormus ve genellikle nihai igerigin yayginlastirilmasina dahil olmak istemislerdir.

Projeye dahil olan Ulkelerin ve bu tlkelerin Universite kurumlarinin kendilerini Dongiisel Ekonomi
cercevesinde nasil konumlandirdiklarina da ilgi duyulmustur. Gorlismelerin gercgeklestirilmesi yaklasik
tic hafta siirmis, baslangicta Tor Vergata Universitesi'nden bir ilk temas grubu gelistirilmis ve daha
sonra internet lzerinden yapilan arastirma ve gorisilen kisilerin kendileri tarafindan 6nerilen yeni
temaslar genisletilmistir. ikinci asamada, ilk baglamdan zaten cok fazla bilgi elde edilmis oldugundan,
arastirma, bulyuklik ve tarih acisindan biylk bir vaka calismasini temsil eden Sapienza
Universitesi'nde gerceklestirilmistir: Sapienza, 100.000'i asan sayida kayith &grenciye ve yaklasik
10.000 6gretmen ve yoneticiye sahiptir. Arastirmamizin son asamasi, tarihi ve baglami itibariyle,
kullanilmayan alanlarin ve ortamlarin yeniden gelistirildigi ve egitim amacl kullanima dondstiraldagu
bir modeli temsil eden Roma Ugiincii Universitesi'nde gergeklestirilmistir. Roma Tre Universitesi geng
bir Universitedir, 1992 yilinda kurulmustur ve hem 6grenci sayisi hem de sunulan egitim programlari
acisindan hizla blytumustdr. Uluslararasi siralamalarda, 6zellikle en geng Universiteler arasinda
mikemmel bir dereceye sahiptir. Dinamik, modern ve uluslararasi bir Gniversite olan Roma Tre,
Roma'nin kentsel gelisiminin hayati bir kaldiraci olarak nitelendirilmekte olup, su anda icinde kok
salmis ve kullanilmayan endistriyel binalarin yenilenmesi ve yeniden kullanilmasi, bilgi ve arastirma

fabrikalarina donustirtilmesi gibi azimli bir siirecle cehresini degistirmistir.
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Tam da bu 6zelligi onu, genellikle kirletici ve eski malzemeler de iceren bir dizi eski ve modasi ge¢mis
binayr modern binalara donustiirme ve boylece ¢ok yonli bir dongilisel ekonomi yolu olusturma

becerisi agisindan bir model haline getirmektedir.

Bulgularin Kilit Noktalari ve ihtiyaclar
Politika Farkindaligi

Gorusilen kisilere ve 6zellikle Béliim ve Fakiilte baskanlarina yéneltilen ilk sorulardan, italyan
Universitelerinin cogunun RUS - Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Universiteler Agi'nin bir parcasi oldugu
ortaya cikmistir.

Bu, cevresel strdirilebilirlik, sosyal sorumluluk ve Dongiisel Ekonomi konularinda faaliyet gosteren
tiim italyan Gniversiteleri arasindaki ilk koordinasyon ve paylasim deneyimidir.

Rus'un ana hedefleri sunlardir:

- Hem Universitelerin igcinde hem de disinda kiltiirtin ve iyi strdirilebilirlik uygulamalarinin
yayginlastiriimasi,

- Bireysel Universiteler tarafindan uygulanan eylemlerin olumlu etkilerini artirmak igin beceri ve
deneyimlerin bir araya getirilmesi.

- SKH'leri - Surdirilebilir Kalkinma Hedeflerini tesvik etmek ve bu hedeflere ulasiimasina katkida
bulunmak.

- italyan deneyiminin uluslararasi diizeyde taninabilirligi ve degeri.

RUS ayni zamanda, Universiteler ve sehirler arasinda isbirliklerinin gelistirilmesini tesvik eden, sosyal
inovasyonu bolgeye yayan ve tim (lke i¢in klltlrel uyaricilar saglayan, kamu yonetimi ve egitimin

diger sektorlerine yayilacak bir iyi uygulama modelidir.

Hem Tor Vergata Universitesi hem de Sapienza Universitesi, siirdiiriilebilirlik ve déngiisel ekonomi

alaninda kaydedilen ilerleme hakkinda yillik bir rapor hazirlamaktadir.

Tor Vergata Universitesi Rektdrii Profesér Orazio Schillaci'nin de ifade ettigi gibi, 2019
Surdirilebilirlik Raporunun giincii baskisi, "Universitemizin 2030 Giindeminin kabul edilmesinin
ardindan 2015 yilindan bu yana géniillii ve sorumlu bir sekilde listlendigi ve Siirdiiriilebilir Kalkinmayi
misyon ve vizyonunun merkezine yerlestiren artan taahhliidiinii teyit etmekte ve tanikhk etmektedir.
Surdurulebilir Kalkinma lehine 2016 yilinda kurulan Misyon ve Vizyon Uygulama Komitesi'nin istikrarli
liderligi altinda ve 2019 yilinda kurulan Siirdiiriilebilir Kalkinma Ofisi'nin paha bicilmez destegiyle,
stirdiirtilebilirlik her kurumsal faaliyette, liclincli misyonda, arastirmada, egitimde ve ekstra egitimde

stirekli olarak reddedilmekte ve deder gérmekte, Kampliis ve ¢evresindeki bdlgenin yenilik ve
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Surdirilebilirlik Raporu 2020, Tor Vergata'yl 6zenli, verimli, sorumlu ve slrdurilebilir bir kurum
haline getirmek icin, toplulugun tiim bilesenlerinin tam ve aktif katilimi sayesinde Universitenin
izledigi yolu ifade etmektedir. Katilimcilar tarafindan 6nerilen asagidaki veriler 2019-2020 akademik

yilina aittir. Stirdurdlebilirlik Raporu gostermektedir:

- Universite'nin sirdirilebilir kalkinma taahhiidinin ve Universite'nin ydénetim organlarinin tiim

paydaslara olan inancinin bir iletisim aracidir.

- Kamu kurumlari, isletmeler, vatandaslar, kar amaci giitmeyen dernekler ve i¢ paydaslar (6grenciler,
ogretmenler, idari personel) igin strddrilebilir kalkinma, yenilikgilik ve CE amaciyla yapilan galismalari

ve elde edilen sonuglari 6zetleyen bir belge.

- Temel Secenek yénergelerinin uygulanmasinin sonucudur. Tor Vergata, italya'da 254/2016 sayili
Kanun Hikmiinde Kararnamenin 3. maddesinin 10. fikrasi uyarinca Mali Olmayan Beyan degerinde bu
raporlama belgesini hazirlayan ve yayinlayan tek Universitedir. 254/2016 sayili Kanun Hikminde

Kararnamenin 3 c. 10 maddesi.

Universite, gerceklestirdigi faaliyetler ve projeler araciligiyla, BM tarafindan 2015 yilinda tanimlanan
insan, gezegen ve refah icin eylem programi olan 2030 Gindemi'nin Sirdirilebilir Kalkinma

Hedefleri'ni takip etmeyi taahhiit etmektedir.

Tor Vergata Universitesi ayrica, siirdirilebilirlik ve déngiisel ekonomi ile ilgili konularda lretilen tiim

yayinlari temalara ve alanlara gore ayirmak icin bir izleme sistemi gelistirmistir.
Sapienza Universitesi yaklasik on yildir Sirdirilebilirlik Raporu hazirhyor. BM 2030

Sardirilebilir Kalkinma Glindemi icin Sapienza

2019 Surdirilebilirlik Raporu, Universitenin sosyal ¢iktilarini analiz etmek ve tanimlamak icin anahtar
kelimeler olarak BM 2030 Gilndeminin Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerini (SDG'ler) tamamen
tamamlamaktadir. Bu nedenle 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu, Sapienza paydaslarina Universitenin (g
misyonunda - arastirma, 6gretim ve Uglncl misyon - ve uluslararasi tanitimda bir yillik ¢calismayi
gostermekte ve insani gelisimin tim alanlarinda BM tarafindan tesvik edilen strdirilebilirlik fikriyle
tutarli eylemlere tam kapsamli bir bélim ayirmaktadir: aclik ve yoksullukla miicadele, kaliteli saglik ve
egitim, herkes icin su, teknolojik yenilik ve strdirtlebilir ekonomi, cevre ve biyolojik cesitliligin
korunmasi, iklim degisikligiyle micadele, temiz enerji, cinsiyet esitligi, demokrasi ve baris,
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surdirdlebilir kalkinma igin ittifaklar.
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Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen hedeflerden bazilari, tlkemiz gibi gelismis ekonomiler igin
modas! gecmis ve Universite icin aktif olarak katkida bulunma olasiligina kiyasla 6nemsiz goriinebilir.
Aslinda durum boyle degil: Sapienza, egitim misyonundan baslayarak, 2019 yilinda faaliyete gecen
Surdurilebilirlik Bilimleri fakllteler arasi kursu ile 17 SKH'nin tamamina yonelik ¢apraz bir girisim

baslatti. Bu kursa herhangi bir vatandas veya sirket calisani da egitim kursu olarak katilabilir.

Bu, Universiteleri karakterize eden disiplinlerarasiligin, tiniversite kurumunun Surdirdlebilir Kalkinma
hedeflerine ve dongiisel ekonomiye bagliligina, sadece bir deger boyutu olarak degil, 6gretimde,
arastirmada, Ucglinci misyonda ve Uiniversite organizasyonunun ydnetiminde somut ve ginlik bir

¢alisma olarak tam bir katilim fikri oldugunu agik¢a géstermektedir.

Son olarak, toplumsal cinsiyet konusunda Sirdirilebilirlik Raporu, SKA 5 ile ilgili 2019 girisimlerini
gostermekte ve toplumsal cinsiyet dengelerinin istatistiksel analizini Toplumsal Cinsiyet Bltcesinin

ayri bir baskisina havale etmektedir.

Sapienza ayrica Gliindem 2030 Hedefleri icin Cevre Bakanligi ile slrdirilebilir kalkinma ve adil ve
surdirdlebilir refah ile ilgili konularda farkindaligi tesvik etmek amaciyla bir mutabakat zapti olan

Yesil ittifak't imzalamistir.

Rektor Eugenio Gaudio'nun da belirttigi gibi " Bugiin Cevre Bakanlgi ile imzaladigimiz anlasma,
Sapienza'nin ¢evre koruma ve siirdiiriilebilirlik siirecinde (iniversitenin roliinii giiclendirmek lizere
harekete gecirdigi girisimlerin bir parcasidir. Universite, yenilenebilir enerjilere etkileyici bir déniisiim
plani, atik temasi ve egitim diizeyinde, on bir Fakiiltemize uygun tiim temalarda stirdiiriilebilirlik
kavramini reddeden bir ders projesi ile enerji cephesinde de eylemleri birlesik bir cercevede koordine

etmeye kararlidir."

Aslinda, yukarida agiklanan politikalarin son yillarda tniversitelerde Dongiisel Ekonomi ile ilgili bir
tasarimin gelistiriimesine nasil temel teskil ettigi yapilan gériismelerden agik¢a anlasilmaktadir. Son
yillarda strdirilebilir kalkinmaya adanan enerijiler, farkindalik ve Donglisel Ekonomi ile ilgili 6zel plan

ve projelerin baslatilmasi icin bir doniim noktasini temsil etmistir.

Rai Radio2 Caterpillar yayini tarafindan baslatilan enerji tasarrufu ve siirdiiriilebilir yasam tarzlari
giini olan "M'illumino di meno "ya (Daha az aydinlatiyorum) bagl kalan ve "tiir atlamasina”, yani
pandemiden daha iyi ¢tkmak igcin yasam tarzimizda mutlaka yapmamiz gereken ekolojik degisiklige
adanan RUS - Siirdirilebilir Kalkinma igin Universiteler Agi tarafindan desteklenen bircok érnekten

29
Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak, Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi
burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.



R _ R Co-funded by the
‘ * X G| BNESESI Creative Europe Programme
CirThink i ol of the European Union

biridir. M'illumino di meno 2021 kiiglik ve biiyiik "tirlere" anlatmak istiyor
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sicramalar". Halihazirda yapilanlar ve planlananlar: hareketlilikten yasama, gidadan dongusel
ekonomiye. Siirdirilebilir Kalkinma igin Universiteler Agi'nin dnem verdigi bir dizi konu. 19-26 Mart
tarihleri arasinda, RUS tarafindan desteklenen girisime katilan her Universite, sosyal aglarda bir
farkindalik kampanyasi baslatarak, tniversite toplulugunu, tirlerin kisisel sicramalarini ve 6nerilen
alanlardan birinde veya daha fazlasinda Universitenin daha fazla siirdiriilebilirligini tesvik edebilecek
istenen ekolojik evrimi anlatan fotograf ve videolari paylasmaya tesvik etti: Hareketlilik, Ev, Gida,
Donglisel Ekonomi, Enerji, Doga, Serbest Atlayis (digerlerinde bulunmayan kisisellestirilmis tur

atlayisi).

M'illumino di meno igin RUS girisimine halihazirda katilmis olan (niversitelerin listesi asagidadir:
Libera Universita di Lingue e Comunicazione - IULM, Politecnico di Milano, Politecnico di Torino, Ca'
Foscari Venezia Universitesi, Cassino ve Giiney Lazio Universitesi, Ferrara Universitesi, Cenova
Universitesi, Messina Universitesi, Parma Universitesi, Roma "Tor Vergata" Universitesi, Siena
Universitesi, Torino Universitesi, Udine Universitesi, Dogu Piedmont Universitesi, Venedik luav
Universitesi, Perugia Yabancilar Universitesi. Yukarida M'illumino di meno igin bagimsiz olarak

girisimler diizenleyen RUS Universiteleri listelenirken: Brescia Universitesi, Calabria Universitesi.
Organizasyonel Performans ve Satin Alma

Daha dnce de belirtildigi gibi, Tor Vergata Universitesi, Siirdiriilebilirlik raporu 2019 Tor Vergata
Universitesi, Surdirilebilir bir Universiteden ne bekliyorsunuz? ve son yillarin Siirdirilebilirlik
raporlari gibi donglisel ekonomiye cesitli referanslar iceren sirdirilebilir kalkinmaya adanmis bir
web sitesine sahiptir. Sapienza'nin takip ettigi hedeflerin tiimi, her bir hedefin strdirilebilirlik ve
dongisel ekonomi iliskisi hakkinda ayrintili bir aciklama ile birlikte kurumsal web sitesinde listelenmis

ve acik bir sekilde belirtilmistir.

Tor Vergata ve Sapienza Universitesi, Stirdiirilebilir Kalkinma ve déngiisel ekonomi ile ilgili cok sayida
projede bir dizi blyilik, orta ve kiiciik olgekli isletme ile isbirligi yapmaktadir. Devam etmekte olan
cesitli projeler arasinda, fotovoltaik paneller ve enerji lretim sistemleri elfproduction tesisleri
aractligiyla yenilenebilir enerjiye kademeli gegisi amacglayan Enel Energia S.p.A. ile yurutilen proje

ozellikle ilgi cekicidir. Buna ek olarak, hedefleri arasinda Pae - Enerji Uygulama Programi da aktiftir:
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- Enerji ihtiyacini en aza indirmeyi amaclayan bina kabugunun enerji agisindan yeniden gelistirilmesi.

- Eski makine ve aksesuarlarin goreceli olarak degistirilmesi ile iklimlendirme sistemlerinin teknik-

diizenleyici adaptasyonu.
- Fotovoltaik sistemlerin insasi.
- Kojenerasyon tesisinin kurulmasi.

Tor Vergata, Surdirilebilir ekonomi ve Donglsel baglaminda Dernekler, Konsorsiyumlar, Vakiflar ve
Sirketler arasinda 65'ten fazla kurulusu iceren cesitli aglarin bir parcasidir ve bunlarin yaklasik

%15'inin srdurilebilir kalkinma ile yakindan baglantili bir sosyal amaci veya dernek amaci vardir.

italya'da CE'nin uygulanmasina iliskin deneyimlerin ve bilgilerin paylasiimasi ve ilgili kuruluslarin
cografi dagihminin gosterilmesi igin "Donglisel Ekonomi Atlasi" adh bir Web platformu da
olusturulmustur. iki Universitenin kurumsal web sitelerinde, (iniversite misyon ve vizyonunun

uygulanmasi icin her B6lim ve Fakiltenin referanslari ve yoneticileri bulunmaktadir.
insan kaynaklarinin degerlenmesi ve katilimi

insan kaynaklari, idari ve egitim agisindan mitkemmel bir hizmetin saglanmasinda bir deger ve giigtir.
Tor Vergata'nin taahhiidii, herkesin yetenekleri ve profesyonellikleriyle Universitenin stratejik

hedeflerine ulasmasina katkida bulunmasini saglamak icin insanlari merkeze koymaktir.

Universitenin Kurumsal Gelisim Bolimi, asagidaki faaliyet alanlarinda siirekli bir taahhiit yoluyla

insan kaynaklarinin iyilestiriimesini ve "profesyonel gelisimini" tesvik etmeyi amaclamaktadir:
- organizasyonel gelisim ve inovasyon projeleri.

-Yeni ise alimlar da kapsayacak sekilde "beceri haritalama" projesinin siirekli gelistirilmesi ve

uygulanmasi.

- mesleki ve sirekli egitim;
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- Personelin bireysel performansini degerlendirme sirecinin yonetimi.

- Organizasyonel yapilarin (makro ve mikro organizasyon) yeniden tanimlanmasi igin Universite

yapilarina destek.
- Kurumsal gelisimi desteklemek i¢in bilgi sistemlerinin tasarimi ve uygulanmasi.
- kurumsal esenlik girisimleri.

Ozel ilgi ve belirli bir alan sunmayi, yasam boyu 6grenmeyi, yasam kariyerini gelistirmeyi ve
gliclendirmeyi amaclayan bir "Kurumsal Gelisim" 6grenme platformu tasarlanmistir. Strdirulebilir,
kapsayici ve siirdirilebilir ekonomik blylimenin, tam ve Uretken istihdamin ve herkes icin insana
yakisir isin tesvik edilmesi, personel refah planinin hedefidir. Her yil yenilenen plan, saglik ve refah
hizmetleri, cocuklar lehine midahaleler ve ev-is hareketliligi icin katkilari icermektedir. Ayrica bir

egitim ve kaltar primi de vardir: prim, mesleki ve kiltlrel egitimle ilgili satin alimlar icin kullanilabilir.
Kampiiste Biyocgesitlilik

Roma "Tor Vergata" Universitesi, Universitelerarasi Arastirma Merkezi'nin bir pargasidir.
"Biyogesitlilik, Ekosistem Hizmetleri ve Sirdirilebilirlik”, yenilikgi temel ve uygulamali arastirma
programlarinin ylratilmesi ve tesvik edilmesi yoluyla bitki cesitliliginin incelenmesi, korunmasi ve
yonetimi icin olusturulmus Universiteler arasi bir yapidir. Merkez ayrica biyogesitlilik alaninda st

diizey egitim ve yayginlastirma faaliyetleri de yiritmektedir.

Hem Sapienza Mize Kutbu'nun bir pargasi olan Roma Botanik Bahgesi hem de 54 hektarlik Tor
Vergata Botanik Bahgesi ziyaretler sunmakta, biyogesitlilige, bitki mirasinin korunmasina, okullarla

veya sosyal kooperatiflerle projelere adanmis etkinlikler diizenlemektedir.

Tor vergata Botanik Bahgesinin bir bélim, yer, zaman ve beceri gerektirmeden gercek bir sebze
bahgesini izlemenin ve yénetmenin miimkin oldugu bir uygulama ve web platformu araciligiyla
yetistirme hizmeti sunan bir tarimsal kooperatif sirketi olan Orto 2.0 projesine ayrilmistir. Amag,

biyogesitliligin gelisimini destekleyerek kullaniimayan kentsel alanlarin yenilenmesini tesvik etmektir.

Her iki Gniversite de plastige karsi projeler yuritmektedir: her ikisi de Ucretsiz su icme noktalari
kurmus ve yeniden kullanilabilir aliminyum su siseleri dagitmistir. Aquaponic Easy farm 4.0, su

Grlnleri alaninda bir girisimdir.
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Tor Vergata tarafindan tesvik edilen yenilikgi tarim, ¢ok disilik ekolojik ve yliksek kaliteli etkiye sahip
gida ve hizmetler iretmek icin alan ve enerjinin son derece siirdirulebilir bir sekilde kullaniimasina

dayanmaktadir.
Enerji ve Karbon Yonetimi

2006 yilinda Lazio Bolgesi ve Roma Tor Vergata Universitesi'nin isbirliginden Lazio Bélgesi Organik
Gunes Kutbu (CHOSE) dogmustur: yeni nesil fotovoltaik sektoriinde bir mikemmeliyet merkezidir.
Kutbun ana hedefleri, organik ve organik/inorganik hibrid giines pilleri icin teknolojik bir siirecin
gelistirilmesiyle ilgilidir. Kutup, hem Tor Vergata Universite Kampiisii hem de Tecnopolo Tiburtino

icinde farkh laboratuvarlara dagilmistir.

Tecnopolo Tiburtino'daki merkez, organik fotovoltaik modil ve panellerin Uretimi ve
karakterizasyonu i¢in makineler barindiran 400 metrekarelik bir laboratuvardan ve Kutup'un
arastirmalarindan dogan spin-off'larin kulugkalanmasi icin 150 metrekarelik ofislerden olusmaktadir.
Toplamda yaklasik 300 metrekarelik diger laboratuvarlar Tor Vergata'nin farkli bolimlerinde yer
almaktadir. CHOSE, doktora 6grencileri, post-doc'lar ve personel dahil olmak (izere 30'dan fazla

arastirmaciyi biinyesinde barindirmakta ve bolgesel, ulusal ve uluslararasi isbirliklerine sahiptir.

Polo, degerli binalar i¢cin cam cephelerde diinya lideri olan Permasteelisa sirketi ile Roma Tor Vergata,
Ferrara ve Torino Universitelerinin yer aldigi Kamu Ozel DYEPOWER Konsorsiyumunun bir Gyesidir.
Konsorsiyumun amaci, mimari entegrasyon uygulamalari (Bina Entegre Fotovoltaik, BIPV) icin cam

Gzerinde organik fotovoltaik paneller tiretmek lizere teknolojik bir siireg ve bir pilot hat gelistirmektir.

Genel olarak Tor Vergata, fosil olmayan yenilenebilir kaynaklardan, yani riizgar, glines, aerotermal,
jeotermal, hidrotermal ve okyanus enerjisi, hidrolik, biyokitle, ¢dp gazi, aritma islemlerinden elde
edilen gazlar ve biyogazdan elde edilen yenilenebilir enerji kullanmaktadir. Tor Vergata, Consip, Enel
Energia S.p.A. ile yapilan Anlasma kapsaminda satin alinan elektrik icin Mense Garantileri secenegini
kullanmaya karar vermistir. Bu secimle, Universitenin enerji tiiketimi, ulusal enerji karisimi icinde
farkh yenilenebilir kaynaklari kullanan Gretim tesisleriyle iliskilendirilmistir. Bununla birlikte Sapienza,
2017 yilindan bu yana, enerji verimliligini artirmayi, yenilenebilir kaynaklarin kullanimini artirmayi,
kirliligi azaltmayr ve maliyetleri dislUrmeyi amaclayan olasi kisa ve orta vadeli mudahaleleri
belirlemek amaciyla bir Stratejik Enerji-Cevre Plani (PES) ile donatilmistir. PES ile iliskili cesitli
midahale hatlari arasinda, Enerji Uygulama Planini (Pae) olusturan kisa vadeli midahaleler,
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Sapienza faaliyetlerini orta vadeli enerji-cevre hedeflerine dogru yonlendiren tiim midahaleleri

tanimlayan arag vurgulanmis ve detaylandiriimistir. Bazi 6rnekler:
- Enerji ihtiyacini en aza indirmeyi amacglayan bina kabugunun enerji agisindan yeniden gelistirilmesi.

- Eski makine ve aksesuarlarin goreceli olarak degistirilmesi ile iklimlendirme sistemlerinin teknik-

diizenleyici adaptasyonu.

- Fotovoltaik sistemlerin insasi.

- Kojenerasyon tesislerinin kurulmasi.

- Elektrik isleme ve dagitim altyapisinin rasyonellestirilmesi.

- Bina-tesis sistemlerinin otomasyon sistemlerinin tanitiimasi.

- LED aydinlatma. 2019 yilinda Universite, farkl tesislerin dis mekanlarina mobil cihazlari (cep

telefonlari, tabletler, diziistl bilgisayarlar) sarj etmek icin yeni istasyonlar kurmustur.

Bu midahaleler, fotovoltaik paneller araciligiyla yenilenebilir enerji ile glic kaynagi segilerek

gerceklestirilmektedir.
Atik ve Geri D6niigiim

Her iki Gniversitenin atik toplama, bertaraf ve aritma yonetimi hizmetleri, sertifikal is¢i glivenligi ve
sagligl yonetim sistemine sahip sirketlere emanet edilmistir. Her iki Gniversitede de Atik Calisma
Grubu (Gdl Rifiuti) bulunmaktadir. Gdl Rifiuti, atik yoénetiminde siirdUrilebilirligi hedefleyen

girisimlerin Uiniversite icinde koordinasyonu ve paylasimi ile ilgilenmektedir.

- Ayri toplama sisteminin kontroli

- AEEE'lerin uygun sekilde bertaraf edilmesinin 6nemi konusunda bilgilendirme ve farkindalk yaratma.
- AEEE'lerin segici olarak toplanmasina yonelik faaliyetlerin baslatiimasi.

- Plastikten arindirma hedefine ulasiimasini kolaylastirmak ve su tiketimini rasyonel hale getirmek
amaciyla su dagiticilarina yonelik silreg, siselenmis suyun tasinmasiyla ilgili CO2 emisyonlarindan

kaynaklanan etkiyi azaltir.
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- Universite kantinlerinde gida atigi (iretiminin azaltilmasi ve segici atik toplama sistemlerinin kesfi ve

olasi modernizasyonu igin diger teknik tablolarla bir karsilastirma baslatiimasi.

Bu arada, sigara izmaritlerinin atilmasindan kaynaklanan zarari sinirlamak icin Sapienza, Universite

satis magazasindan 1 Avro maliyetle temin edilebilen bir cep paketi kutusu olusturdu.
Yemek

Lazio'daki Universite kantinleri ve yemek noktalari, DiSCo (egitim ve bilgi edinme hakki icin boélgesel
organ) araciligiyla Lazio Bolgesi tarafindan yonetilmekte ve samimi bir ortamda ve diisik maliyetle
kurs yerlerine yakin bir yerde yemek yemenize olanak saglamaktadir. Paket Servis ve Yemek Teslimati
hizmetleri yakin zamanda Ucretsiz olarak aktif hale getirilmis olup, kantinden yemek almaniza veya
Laziodsico.it sitesinden meni se¢menize ve bir uygulama kullanarak Universite konutlarina teslim

edilmesine olanak saglamaktadir.

Sapienza, Universite kantinlerinin yoneticileriyle gida kalitesi, kopek posetleri, gida atiklarinin
azaltilmasi konularinda bir ¢calisma masasi olusturdu ve otomat teklifini genisletmeyi dislintyor:
bolgesel menseli kaliteli gida sunma olasiligl, tedarik¢i secimine yonelik cagrilarin olasi revizyonuyla

birlikte degerlendirilecek.

Tor Vergata, Too Good To Go Italy Srl (Avrupa'da kafeler, restoranlar ve stipermarketler tarafindan
Uretilen gida israfini azaltmay! taahhiit eden ve ihtiya¢ fazlasi Griinleri uygulamanin kullanicilarina
sunan ilk uygulamayi ydneten bir sirket) ile yillardir isbirligi yapmaktadir: Tor Vergata, is Gelistirme
alaninda staj imkani sunmakta ve Toogoodtogo da Tor Vergata'da slrdurilebilirlik konusunda cesitli

etkinliklere katilmaktadir.

ikram politikasi séz konusu oldugunda, iki Giniversite de baskentin dért bir yanina dagilmis sayisiz
lokasyonlariyla son derece blyik ve parcali oldugundan, ikram politikasi da son derece parcalidir.
Buna ragmen, ilgili tedarikciler kademeli olarak siirdirilebilir ve donglisel ekonomi yoluna
yonlendirilmis, bazi durumlarda satin almalar, kullanilan malzemeler vb. icin tim ortam

donustlridlmastir.

Sapienza Universitesi, bir anket ve bir kent bahcesinin insasini iceren bir Gida Projesi lizerinde

distniyor. Rus blinyesinde beslenme ile ilgilenen Sapienza ¢alisma grubu (Network of
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Sustainable Universities), Gniversite toplulugunun gida tiiketim modelinin ne kadar siirdirilebilir

oldugunu 6grenmek icin bir anket dnermektedir.
Nakliye

Ulusal duzeyde 6nci olan Roma sehri, Roma'daki en buytk 3 Universiteye/liniversitelerden ulasim
olgusunun izlenmesi igin bir calisma grubu olusturdu: bu arastirmadan, (g Gniversite tarafindan
Temmuz 2019'da Roma Belediyesi ile stirdirilebilir hareketlilik sorunlarinin neler oldugu konusunda
imzalanan bir Mutabakat Zapti dogdu. Ana kutuplarin faaliyet saatlerinin degistirilmesi, tikaniklik
yaratan zirvelerin azaltilmasi igin alinan 6nlemlerden biridir. Tor Vergata, 6zellikle Mihendislik
Fakiltesi'nde derslerin baslangicini 45 dakika erteledi. Tor Vergata, sabahlari 10.000 yolculugun varis
noktasi olarak Roma'nin glineydogu bdlgesindeki en biyilik hareketlilik cekicisidir. Roma ve Lazio
Bolgesi'nde hareketliligi kolaylastirmak icin toplu tasima sirketleri Atac, Cotral ve Trenitalia, "entegre"
bilet ve abonelik sahiplerinin bu sirketlerin araglarinda ve satin alinan unvanin gegerlilik sinirlari
dahilinde ultra cevre ve gece hatlarinin otobuslerinde kayitsiz sartsiz seyahat etmelerine olanak
taniyan Metrobiis Sistemine katilmaktadir. Ogrenciler Metrobiis Roma ve Metrobiis Lazio'nun aktif

tesislerine bagimsiz olarak erisebilirler.

Minferit Universiteler, toplu tasima araglarinin kullanimini tesvik etmek amaciyla, 6gretim personeli
ile teknik, idari ve kiitiphane personeli icin (abonelik tirine bagh olarak 250 Euro'ya kadar seyahat

bileti satin alma katkisi) kolayliklar saglamistir.

Roma Tor Vergata Universitesi ve Moovit App Global LTD sirketi, Moovit uygulamasinda yer alan
bilgilerin Tor Vergata Kampdsi yapilarina iliskin ayrintilarla birlikte uygulanmasini 6ngéren bir
anlasma imzaladi. Amag, toplu tasima kullanimini daha hizli, daha kolay ve daha yenilik¢i hale
getirmek ve ulasim sistemiyle ilgili kritik kosullarda bile daha kolay hareketlilige katkida bulunmaktir.
Moovit, algilama ve izleme sistemleri ve kullanicilar tarafindan gercek zamanl olarak paylasilan
bilgiler (kullanilan aracin dakikligi, sikisiklik seviyeleri, araglarin temizlik seviyesi, klima, wifi ve daha
fazlasi hakkinda veriler dahil) sayesinde, birkag¢ dakika icinde hangi toplu tasima aracinin segilecegini
onerir, durakta bekleme sirelerini ve seyahat siirelerini son derece yiksek bir givenilirlik ve

hassasiyetle saglar.
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- Flixbus, 6grencilere ve galisanlara %10 indirim garantisi veren ulusal ve uluslararasi hatlarda otobs

tasimaciligi sirketi.

- eCooltra elektrikli scooter kiralama hizmeti sunmaktadir.
- Zig Zag Scooter Paylasimi

- Car2Go

Sapienza ve Tor Vergata, mevcut veya insa halindeki altyapiyi birbirine baglayan bisiklet alanlarinin
genisletilmesi Uzerinde c¢alismaktadir. Bu genisletmeler, Universite toplulugunun cesitli Universite
binalarini birbirine baglamak icin yeni bisiklet yollarini kullanmasina olanak taniyarak bisiklet

kullanimini tesvik edecektir.

Roma Tre Universitesi, bisiklet satisi yapan ve iki tekerlekli diinyayla ilgili hizmetler sunan Let's Bike
kadin kooperatifi ile bir anlasma imzaladi. Anlasma, geleneksel veya elektrikli bisikletlerin satin

alinmasi icin degisken indirim ylzdeleri saglamaktadir.

Enel X Mobility s.r.l.,, Enel Grubu'nun bolge geneline yayilmis elektrikli araclar i¢in bir sarj istasyonu
agini yoneten Sarj Noktasi Operatori faaliyetini yiriten sirketidir. Uygulamaya baglanarak

Gniversitelerin yakinindaki sttunlari bulmak mimkundur.
isbirligi

Tor Vergata cesitli sirdarilebilirlik projelerini/yarismalarini  desteklemektedir. Tor Vergata
Universitesi'nin Uluslararasi Alani, bulusma ve degisim yoluyla Avrupa ve Avrupa disi kiiltiirlerarasi

entegrasyon siirecinin gelisiminde Universiteyi bir referans noktasi olarak sunmayi amaglamaktadir.

Ote yandan Sapienza'da, Sapienza'da egitim gérmek, arastirma staji yapmak veya Universiteyi ziyaret
etmek isteyen tim yabancilara yonelik bir karsilama ve bilgilendirme hizmeti olan Merhaba masasi

aktiftir.

Tor Vergata Universitesi, Spin-off sirketlerinin tesviki yoluyla da kendi tesislerinde iretilen arastirma
sonuglarinin gelistiriimesini destekler ve tesvik eder ve daha genel olarak yenilik¢i girisimci girisimleri
ve projeleri destekler. Tor Vergata Universitesi, ikili amaci arastirma sonuglarinin girisimci kullanimina
izin vermek ve Universitenin arastirmasini tamamlamak olan spin-off sirketlerinin kurulmasini tesvik
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eder ve muhtemelen bu sirketlere ortak olarak katilir.

AL AJANS|
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Egitim misyonu, akademik topluluk arasinda girisimciligin gelistirilmesini tesvik etmek. Roma Tor
Vergata Universitesi, Lazio Bolgesi Arastirma Kurumlari ile birlikte, bélgesel bilimsel arastirma
sisteminden gelen en iyi yenilikci start-up/spin-off projelerini édiillendiren bir Bélgesel is Plani

Yarismasi olan Start Cup "Lazio "yu diizenler ve koordine eder.

Start Cup Lazio'nun amaci, Ucretsiz egitim programlari, mentorluk, pazar destegi ve kulugka
merkezleri araciligiyla arastirmaci ve 6grenci ekiplerinin yenilik¢i islerini kurmalarini somut olarak
destekleyerek, Bolgenin ve llkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasi igin bolgesel bilimsel arastirma
sisteminde is kiltlirii ve inovasyonun yayilmasini tesvik etmektir. inovasyon sektérleri Ulusal

inovasyon Odiilii Ydnetmeligi ile belirlenmistir ve dort 6diil kategorisini kapsamaktadir:
- Yasam Bilimleri: insanlarin saghigini iyilestirmeye yonelik yenilikgi tiriinler ve/veya hizmetler.

- ICT: bilgi teknolojileri ve yeni medya (e-ticaret, sosyal medya, mobil, oyun, vb.) alaninda yenilikgi

Urunler ve/veya hizmetler.

- Cleantech & Energy: enerji ve cevresel sirdirilebilirlik alanindaki yenilikler; Endistriyel: dnceki

kategorilere girmeyen endustriyel tGretimler icin yenilikgi Grinler ve/veya hizmetler.

Sapienza Universitesi, arastirma, teknoloji transferi, is diinyasi ile baglanti, yeni teknolojilerin
tanitilmasi, gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi, yenilik¢i Griin ve hizmetlerin piyasaya sirilmesi ve
genc istihdaminin bliyldmesine elverisli kosullarin yaratilmasi dahil olmak tzere kurumsal amaclarina
ulasmak i¢in, Amaci bilimsel arastirma sonuglarindan kaynaklanan patentleri, buluslari, know-how'i
veya kesifleri girisimci bir temelde kullanmak olan isletmelerin kurulmasini tesvik eder, tamamen
veya kismen arastirma sonuglarindan tirretilen ylksek teknolojik icerige sahip yeni mal ve hizmetlerin
Uretimini amaglayan sermaye sirketlerinin kurulmasina yonelik girisimleri kolaylastirir. Bu sayfada
Sapienza Spin-Off'lari ve Start-Up'lari, destekgileri, agiklamalari ve referans siteleri belirtilerek
listelenmektedir. Tor Vergata'nin Agevola projesi, tniversite topluluguna adanmis, birden fazla mal ve

hizmette indirim ve iskonto sunan bir hizmettir.
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italya ve Avrupa'da, son yillarda déngiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik temalarina yer veren, sadece
geleneksel 6gretime degil, her seyden 6nce herkesin erisebilecegi ¢cevrimici kurslara, podcast gibi yeni
iletisim bicimlerine ve hatta Avrupa diizeyinde finanse edilen projelere odaklanan farkh Gniversiteler
ve arastirma enstitileri bulunmaktadir. iste en son teknolojiye sahip tniversitelerden bazilari ve bir

sonraki girisimleri.

COVID-19 nedeniyle yasanan kiresel donma, iklim degisikligi endiseleri, iklim grevleri dongisel
ekonomi ve sirdurulebilirlik egitimlerine olan talebi agik¢a artirmistir. Bu olumlu egilim, Haziran
2020'de dongisel ekonomi i¢in 13.000'den fazla katihmci kaydeden EIT Raw Materials tarafindan
vurgulandi: Siirdirilebilir Malzeme Yénetimi online kursuna katilanlarin sayisi 6nceki aylara kiyasla
G¢ katina ¢ikmistir. Aslinda son yillarda, merkezinde dongisellik olan, tasarimdan teknolojilere,
malzemelerden gida i¢in dongiisel ekonomiye kadar tim c¢esitli yonleri ele alan bir egitim teklifi
sunmak icin harekete gecen birgok Universite var. Bu konularda hem ¢evrimici hem de ¢evrimdisi
olarak sunulan egitimler kisa siirede dnemli dlglide artmistir. Avrupa diizeyinde, donglisel ekonomi ve
surdurulebilir kalkinmay1 programlarinin merkezine koyarak éne cikan oncii Universiteler arasinda
siiphesiz ingiliz Exeter Universitesi, Hollanda Delft Teknoloji Universitesi ve Isvec'teki Lund

Universitesi'ne bagl Uluslararasi Endiistriyel Cevre Ekonomisi Enstitiisii (IIIEE) yer almaktadir.

1.4. ispanya Baglami

Katilimcilarin Kisa Bir Tanimi
Bu analizin hedef grubu, Donglisel Ekonomiler kapsaminda cesitli gegcmislerden gelen ve ¢alisma
alanlarinda farkli amaclari olan bireyleri icermeyi amacglamistir. Kavramin ne oldugu ve CE'ye nasil

yaklasilmasi gerektigi konusunda genis bir anlayisa sahip profesyonellere yaklastik.
Kamu Sektorii

Tim bu analizle ilgili en ufuk agici deneyimlerden biri, yiriiteceklerini iddia ettikleri politika ve
stratejilerin cogunu uygulayan ve dogrudan hiikiimetle ¢alisan bir sirket olan GTE Basica ile konusmak

oldu. Donglisel Ekonomilerin nasil isledigine dair ¢cok net bir anlayis sagladilar.
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ispanya'da is sadece hikiimet vyetkililerinin yaptiklarini iddia ettikleri seylere degil, gercekte
"yvaptiklarina" geldiginde degisiyor. Ote yandan, mevcut hiikiimet altindaki gesitli hitkkiimet yetkilileri
ve politika yapicilarla konusmak ¢ok sinir bozucuydu ¢linkii anlasihr bir sekilde, kendi siyasi ¢ikarlarina
ters disebilecek pek ¢ok konu hakkinda konusamiyorlar. Cok seffaf degillerdi ancak pek ¢ok hususu
ve belirli alanlarda girisimde bulunmamalarinin ardindaki gerekgeleri agiklayamayacaklari konusunda

¢ok acik sozlilerdi.

Gorustiglimuz kisilerin baylk bir kismi, ister 6gretmen, ister arastirmaci, isterse de akademi icinde
kavramlari zorlamaya calisan siirdirilebilirlik temsilcileri olsun, Gniversite temsilcileridir. Gorismeler
Madrid, ispanya'nin giineyi (Cadiz) ve Salamanca'daki tniversitelerle gergeklestirilmistir. Tek ortak
nokta, hepsinin ne kadar acgik ve katilimci oldugu, 6zellikle de sirdirilebilirligi tesvik eden ve
Donglisel Ekonomiler hakkinda daha fazla bilgi sahibi olma ihtiyacini tesvik eden bir¢ok 6diil kazanmis

olan arastirmacilardan birinin
Ozel Sektor

Arastirma, Cadiz'in giiney bélgesinde KOBIi'lerle galisan 6zel bir kurulusun (CECEEI) temsilcileriyle
gerceklestirilmistir ve bu kurulusun 6zel isletmelerde Donglisel Ekonomileri tesvik etmek lzere 6zel
bir temsilcisi bulunmaktadir. Temsilciler tlim sorulara nazik bir sekilde cevap vermis ancak bu
konseptin ¢alisma alaninin diger alanlarina dahil edilme olasihigl konusunda oldukga slipheci

davranmiglardir.

Bu gériismeler, emek konserve sirketlerinde calisan ve Déngiisel Ekonomiler ve bunun ispanya'daki
onemi ve etkisi hakkinda cok teknik ayrintilar bilen diger kiiclik ve orta olcekli isletme sahipleriyle

etkilesime girmeye ve onlarla gériismeye yol acti.

Ayrica ispanya ve Portekiz'deki en biiyiik magazalardan birinin IK miidiiri de arastirmaya katilarak
Donglisel Ekonomilerin ¢ok uluslu biyiik sirketlerde nasil ele alindigina dair net bir goriis elde etti.
Surdurdlebilirlik mudirt olarak adlandirilan sektor temsilcileri ¢ok agik ve netti ve 6zel sektoriin

Donglisel Ekonomilere nasil yaklastigina iceriden bir gz atmamizi sagladi.
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Tim katilimcilar tim sorulara nazik bir sekilde cevap vermis, ancak spesifik konseptin ¢alisma alani ve

akademinin diger alanlarina dahil edilme olasiligi konusunda oldukga slipheci davranmislardir.

Bulgularin Kilit Noktalari ve ihtiyaclar

ispanya'da Déngiisel Ekonomiler kavrami, kime sorulduguna ve kime sorulduguna bagh olarak
degisiyor gibi gorunlyor. Stratejiler Hikiimet tarafindan dile getirildiginde ne kadar spesifik ve 6zIu
olmayi hedeflese de, kavram, isi ayni girisimi kendi sirketlerinde tesvik etmek olan pek gok kisinin

goziinden kaciyor ve kafasini karistiriyor.
Politika Farkindaligi

Milakatin bu giris bolimu, hem 6zel hem de kamu sirketlerinde verilen bilgilerde pek ¢ok bosluk
oldugunu ortaya koymustur. Goristigiimiz KOBI temsilcileri, dis destek eksikliginden agikca
bahsetme konusunda oldukc¢a slipheciydiler ve bu da sonug¢ta Donglsel Ekonomilerdeki 6nceliklerin
sirket icinde anlasiimamasi ve uyumlastirimamasi ile sonuglaniyordu. iglerinden biri, 6zellikle,
bolgesel ve ulusal diizeyde entegrasyon eksikligi nedeniyle i¢ politikalarin gelistiriimesine katilimi
tesvik etmenin bir micadele oldugunu belirtti. Bu, tek amaci bu CE oncelikleri dogrultusunda
calismak olan pek ¢ok uzman kisinin CE felsefesini desteklemedigi veya yasamadigl anlamina geliyor
clinkii bunu yapmak i¢in motivasyon yok. insanlar siyasetin gergek bir etki yaratmanin éniine gegtigini

disindyor.

Ayni sekilde, mevcut hiklimetteki siyasi partilerin temsilcileriyle yapilan gériismelerde de bir hayal
kirklig1 hissi vardi. Girisim ve istihdam yaratma YSO etrafinda sekilleniyor, ancak sunulan
programlarin bazilarinda takip yok, bu da temsilcilerin kendilerinde motivasyon eksikligi hissine yol

aglyor.
Organizasyonel Performans ve Satin Alma

Bu nokta ile ilgili olarak, bazi 6zel sirket temsilcileri, insanlarin konusulan her seyden haberdar olmasi
icin yeterli bilgi veya cevrimici kaynak bulunmadigl konusunda hemfikirdir. Gorlisme sirasinda
"Bircogu farkli uzmanlasmis siirdiiriilebilirlik departmanlari arasinda terciime sirasinda kayboluyor"
dedi. Donglsel Ekonomilere iliskin girisimlerin hem iceride hem de disarida kabul grmemesi kizginhk

yaratiyor ¢linkl glinimiizde kaynak yetersizligi nedeniyle hedeflere ulasmak gercekten zor.
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Universitelerden bazi temsilciler, Ddngiisel Ekonomilerle ilgili planlarin, eger varsa, ne kadar siredir

yuritildigiane dair gorundrlik eksikligi oldugu konusunda hemfikirdi.

Ozellikle, tiim temsilciler, 6grencilerin ispanya'da CE'nin farkli ydnleri ve simdi ve gelecekte nasil dahil
olabilecekleri konusunda kiresel bir anlayisa sahip olmalari igin kaynak eksikligi hakkinda yorum
yapti. Hepsi de ogrencilerin kelime dagarciklarinda Déngilisel Ekonomiler gibi Avrupa Ogrenme
Merkezi'ne 6zgu kavramlarla yetismelerinin 6nemini ifade etti, bdylece bunlari sadece profesyonel

bir kariyer olarak degil, giinliik yasamlarinda da uygulamada aktif olabilirler.

Kuruluslarin Déngiisel Ekonomiye (Enerji ve Atik Yonetimi, Geri Doniisiim, Gida, Ulagim vb.) Katilim

Konusundaki Tutumlari

ispanya'da Dongiisel Ekonomileri uygulamak icin dogrudan calisan GTE Basica ile goriisiirken, ¢ok
iyimser ama bir o kadar da stipheciydiler. Gorisiilen kisiler, konseptin insanlarin kendilerini bunun bir
parcasi hissedecekleri sekilde uygulanmasi gerektiginden bahsettiler. Simdi, kavram hakkinda
konusuldugunda, insanlardan ve ginlik yasamlarindan o kadar uzak gorintyor ki, pratik
gorinmiyor. Temisilciler, herkesin nasil katilabilecegine dair farkindalik ve net bilgi ihtiyacina

deginiyor.

Ayrica, ispanya'nin AB'nin tesvik ettigi seylerle uyumlu oldugundan emin olmak igin hikimet
tarafindan yapilan "yesil yikama" miktarindan ve gercek hikimet politikalari bununla uyumlu
olmadigi halde 2030 son tarihinin atiklarin azaltilmasi ve verimlilikle ilgili getirdigi bazi hedeflerin ne
kadar tehlikeli oldugundan bahsettiler. Bu cok celiskili bir mesaj yaratiyor. Buna paralel olarak,
hiikiimet yetkilileriyle konusurken, ispanya'daki en biiyiik politika yapicilardan birinin "Kétii durumda
oldugumuzu diisiinmiiyorum" demesi de celiskili mesaja katkida bulundu. "Doénglisel ekonomi
dinyada cok gelismis bir kavram degil. Bulundugunuz (ilkeye bagli olarak pek cok niansi ve
gelistirilebilecek yonleri var. Her zaman disariya bakmak yerine kendi modelimizi giiclendirmeliyiz"
diye ekliyor. Diger ¢evrimici kaynaklarda hikimetin bahsettigi pek cok seyle uyumlu bulabileceginiz
bu alintilar, Dongisel Ekonomiler ortaminin ¢ok calkantili oldugunu kanitliyor ve masaya daha da

fazla soru getiriyor.
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isbirligi Uygulamalari

Gergeklestirdigimiz tim gorismeler arasinda biyiik bir ortak nokta vardi: ispanya'da Dongisel
Ekonomilere iliskin yeterli sayida verimlilik projesi bulunmamaktadir. Bu durum hem katilimcilarin
bakis agilarindan hem de online arastirmamizdan dogru goriinmekle birlikte, biyogesitliligin ve
ispanya'da Déngiisel Ekonomilerin nasil yiritileceginin temsilinin ulusal diizeyde ilham ve

uluslararasi diizeyde temsil icin cok 6nemli oldugu konusunda da siirekli hemfikir oldular.

Akademik temsilcilerden gelen yorumlarin ¢ogu, akademide Donglisel Ekonomiler konusunda daha
spesifik derslere ve bilgilere duyulan ihtiyacin altini ¢izdi. AB diizeyinde tegvik edilen ve ispanyol
hikimeti tarafindan desteklendigi iddia edilen tim girisimlerin, (lkenin geleceginin en 6nemli
unsurlari olan (iniversitelere ve miifredatlarina sizmadigini sorguladilar. Ogrencileri konugsmaya dabhil
etmek ve onlara CE ve Donglisel Ekonomilere aktif olarak dahil olmak icin neler yapabilecekleri
konusunda gerekli bilgi ve birikimi saglamak, programin zaman icinde siirdurlebilirligi agisindan kilit

onem tasimaktadir.

Genel olarak, katihmcilarin ¢ogu (hepsi olmasa da) ile konusurken, yapilmasi gereken ¢ok sey
olduguna dair genel bir hava vardi. Gérismelerden elde edilen ve belirtilmesi gereken bazi temel

disinceler sunlardir:

- Dongtisel Ekonomi, CE'yi kendi ¢calisma modellerine uygulamanin bir yolunu bulmaya calisan pek ¢ok

sirket ve kamu kurumu i¢in hala yeni bir kavramdir.

- "Yesil yikama" veya bir sirketin Urlnlerinin veya faaliyetlerinin ¢evreye daha duyarli oldugu
konusunda yanlis bir izlenim vermek veya yaniltici bilgiler saglamak ispanya'da gercek bir durumdur,

¢linkli bircok CE 6nerisi tam olarak yerine getirilmemektedir.
- Donglsel Ekonomiler, sirketlerin ve hiikiimetlerin gevrimigi kaynaklarinda daha fazla yer almalidir.

- Her bir katihmci, surdirilebilirlige aktif olarak dahil olduklari icin sadece kendileri icin degil,

herkesin CE'yi ve birey olarak sahip olabilecekleri etkiyi anlamasinin dnemini vurguladi.

- Donglsel Ekonomilerin gelecegi, yeni nesillerin simdi ve gelecekte nasil dahil olacagina baghdir, bu

nedenle mevcut akademik kaynaklara ve platformlara daha fazla bilgi dahil etmek ¢ok 6nemlidir.
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ispanya'da hiikiimet perspektifinden Déngiisel Ekonomilere iliskin tartismalar, ispanyol hiikiimetinin
bazi belgelerinde vaat edilen gercek paradigma degisimini yansitmamakta ve aslinda bizi déngusel bir
Gretim ve kaynak kullanimi modeline gecisin kuyruguna yerlestirmektedir. Daha spesifik olarak,
ispanyol hiikiimetinin Déngiisel Ekonomiler kavramlarinin hazirlanmasi, egitimi ve uygulanmasi igin
¢ok az caba sarf ettigini ve atik da dahil olmak (zere bir bitin olarak strdurilebilirligi iceren belirli
konularda Avrupa yonetmeliklerinin aktarilmasi ylkimlilGklerini toplamakla sinirl kaldigini ve diger

sektorlere cok genel atiflarda bulundugunu gostermektedir.

Komisyon'un Uye Devletlerin déngiisel gecisi tesvik etmek icin kullanabilecekleri ekonomik araclari
kullanma cagrisinda bulunmasi, cevresel vergilendirme, ekolojik kamu alimlari veya planli eskime ile
micadele gibi ilging girisimlerden vazgecmesi hayal kirikhigl yaratmaktadir. Bu gérismeler araciligiyla
incelenen cgesitli sektorlerde gozlemlenen 6zellikle dar odaklanma, daha iyi ve daha derinlemesine bir

anlayisa dogru gidilmesi gereken uzun bir yol oldugunu gostermistir.

Buna ek olarak, EVET teknolojik-dijital donlisime ve model degisikligini yonlendirmek icin sanayi
sirketlerinin inisiyatifine asiri gliven duymaktadir ki bu da kamusal karar alma alanlarinin 6zel sektore,
grup sirketlerine ya da uzman bilgisini tek mesruiyet kaynagi olarak sunan 6zel standardizasyon

kurumlarina devredilmesi yonindeki kiiresel egilimle ¢cerceveleyebilecegimiz bir 6zelliktir.

Kisacasl, bazi performans alanlarinda goézlemlenen indirgemeci bakis agisi -stratejinin atik yonetim
sisteminin iyilestirilmesiyle sinirlandirilmasi-, ekonomik tesviklerin kullanilmasindan vazgecilmesi ve
kararlarin 6zel sektore devredilmesi, Hiikimetin kaynaklarin daha dongisel kullanimina dogru
ilerlemek icin gerekli reformlari istlenme konusundaki ilgisizligini iyi bir sekilde agiklamaktadir. Bu
olumsuz egilimi tersine ¢cevirmek ve birikimin Gstesinden gelmek icin, kamu sektdriinde devam eden
bircok uygulama kapsamli bir incelemeye tabi tutulmal ve stratejiye, inisiyatifi kamu sektériine iade
eden ve Ispanya'yl doéngisellik yoluna sokan diizenleyici ve finansal araglar saglanmalidir. Bu
anlamda, NOGUEIRA LOPEZ (2018: 61) "dongiisel ekonominin - atik politikasinin yeniden
adlandiriimasindan ¢ok daha fazlasi - tlim potansiyellerinin ortaya ¢ikmasina izin veren diizenleyici
tedbirler, mali ve o6rgitsel ile glglli bir destege ihtiyaci oldugunu" savunmaktadir. Bu g¢alismanin
konusu olan yumusak hukuk araglarinin yayinlanmasi, belirli amaglar icin faydal olabilir: farkli

zorluklarin, sektorlerin ve aracglarin ayni belgede bitiinlestirilmesi; planlama
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Yiritilecek eylemlerin kapsamli ve koordineli bir sekilde ele alinmasi; ilgili farkh Kamu idarelerinin
onerilerinin nasil bir yol izlemesi gerektigine rehberlik edilmesi; ve toplumun tamamina ve 6zellikle
de ilgili ekonomik aktorlere - ekonomi s6z konusu oldugunda, bu o6zelliklere sahip bir stratejinin
saglayabilecegi 6nemli ekonomik faydalari géstermek gibi ek bir hedefle - yanki uyandiran bir degisim
mesajl iletilmesi. Cevre politikasinin diger alanlarinda oldugu gibi, kamu sektoriinin kararli ve
sorumlu bir sekilde hareket etmesi, kisa vadeli ekonomik cikarlari bir kenara birakmasi ve
ekonomimizi dongisel bir kaynak kullanimi modeline dogru ilerletmek icin gerekli reformlari derhal
gerceklestirmesi gerekmektedir. Aksine, ispanyol ekonomisinin ¢ok énemli bir bdlimiini yéneten
dogrusal Uretim ve tiketim modeli, hammadde ¢ikarma ve ithalatina olan bagimliigi arttirirken,
cevresel konularda asilamaz bir bozulmaya neden olabilir. Gerekli reformlarin ertelenmesi ve kamu
gliclerinin eylemsizligi, bizi hem rekabetcilik hem de siirdiiriilebilirlik agisindan Avrupa'nin 6ncii
tilkelerinden giderek daha da uzaklastiracak ve 2030 yilinda Déngiisel ispanya hedefini imkansiz

hale getirecektir.

1.5. Turkiye Baglami

Bu rapor, ana paydaslarin bilgilerini ve Turkiye'deki faaliyetlerinde doéngiisel ekonomi fikrini ve
uygulamasini nasil kullandiklarini anlamak amaciyla hazirlanmistir. Daha siirdirilebilir ve dongusel
bir diinya icin Universite ve sanayi ortakligi yoluyla dongisel ekonomi dislincesini Yiksekogretim
Kurumlarina yerlestirmeyi amaclayan CirThink projesinin i¢ ve dis paydaslari ya niversitelerde ya da

dongisel ekonomide faaliyet gosteren sirketlerdedir.

Katilimcilarin Kisa Bir Tanimi

MSKU ekibi, Universitelerden kidemli personel veya ilgili bolimlerin baskani ya da déngisel
ekonomiyle ilgilenen isletmelerin / kuruluslarin sahipleri veya yoneticileri olan 40 kisiyle iletisime
gecmistir. Ekip bu kisilere e-posta yoluyla ulasmis ve CirThink projesinin amag ve hedeflerini kisaca
tanitmistir. MSKU, toplam 40 kisiden farkli bélge ve alanlardan 28 olumlu geri bildirim aldi ve bu da
proje ekibinin Turkiye'deki donglsel ekonomi dislincesi hakkinda genis bir goris toplamasini sagladi.
Sirketlerden olumlu yanit alinmasinin ardindan MSKU, ortaklarla 6zel yakinlastirma toplantilari

dizenledi.

MSKU, 12 devlet Universitesi, 3 6zel Universite, 11 6zel sirket, 1 Ticaret Odasi ve 1 yerel ydnetim

sirketinden cevaplari topladi.
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Universiteler ve sirketlerle yapilan gériismeler su ydnetimi, karbon ayak izi, atik yénetimi ve temiz
enerji konulariyla ilgilidir. Yedi Universiteden katilimcilar arastirmacilar ve g¢evre bilimleriyle ilgili
bolimlerin bagkanlaridir. Ayrica, Yerel Yonetim ve Ticaret Odalarindan temsilciler, Tirkiye'de
surdirdlebilir kelime ve donglisel ekonomi ile ilgili projeler yiuriten kuruluslarindaki kilit insan
kaynagidir. Yerel yonetim ve ticaret odasinin ayni anda konsorsiyumda yer aldigi projelerden biri,
"Surdirilebilir Sehirler" mesajini olusturmayr amaglamakta ve Diinya Bankasi ile ilbank ("Belediyeler

Bankas!") tarafindan koordine edilmektedir.

Sure ve Genel Atmosfer

Pandemi durumu nedeniyle tiim goériismeler Zoom lzerinden Tirkge olarak gergeklestirilmistir. MSKU
ekibi toplanti giindemini net bir sekilde yonetmeyi ve toplantiyi basariyla uygulamayi basardi, toplanti
sirasinda herhangi bir iletisim ve baglanti sorunu yasanmadi ve her toplanti yaklasik 1 bucuk saat
sirdli. Her goriismenin basinda MSKU ekibi projeyi kisaca tanitmis ve proje web sitesinde belirtildigi
gibi dongiisel ekonomi kavramindan bahsetmistir. Her bir gorlisme sirasinda her iki taraf da son

derece olumluydu ve gériisme sorulari agisindan son derece bilgilendirici bir toplanti oldu.

Bulgularin Kilit Noktalari ve ihtiyaclar

Bu bolimde 28 miilakattan elde edilen bulgular ve kilit noktalar dért diizeyde analiz edilecektir. Bu 4
seviye, yari yapilandiriimis gériismelerin ana boyutlarini olusturmaktadir. Gorlismeler sirasinda MSKU
ekibi 14 ana soru sormayl amaglamis, ancak bazi toplantilarda katihmcilarin dongisel ekonomi
konusunda daha derin bilgiye sahip olmasi nedeniyle soru sayisi 18 veya 19'a ¢ikmistir. Yari
yapilandiriimis milakat cercevesinde belirtildigi Gzere bu sorular Politika Farkindaligl, Kurumsal
Performans, Déngiisel Ekonomiye Katilim ve isbirligi Uygulamalari olmak iizere 4 temel boyut altinda
tasarlanmistir. Yapilan 28 goriismeden elde edilen verilerin analizi, asagida yer alan paydas katilimi

cercevesinin boyutlarini icermektedir:
Politika Farkindaligi

Bu boyut altinda katilimcilar 4 ana soruyu yanitlamistir ve bu bolimin temel amaci katilimcilarin
Donglisel Ekonomi konusundaki politika farkindalik dizeyini anlamaktir. Her bir gérisme sirasinda

verilen yanitlar, bu kisilerin donglisel ekonomi kavramina gergekten asina olmalarina ragmen
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surdirdlebilirlik ve slrdirilebilir kalkinma ile ilgili politikalar ve uygulamalar konusundaki bilgileri
oldukga sinirhdir. Ayrica yanitlardan, Universite arastirmacilari arasinda CE icin ortak bir tanim
olmadigi anlasiimistir. Baska bir deyisle, Donglisel Ekonomi konusunda hem buyik bir farkindalk ve
anlayis eksikligi hem de (niversitelerde ve diger paydaslarda Donglisel Ekonomi potansiyelini
belirleme ve benimseme becerisi/bilgisi eksikligi oldugu anlasilmistir. Ayrica, sirketler agisindan
bakildiginda, Donglisel Ekonomi hedeflerine katilim konusunda herhangi bir bilgi veya niyet
olmaksizin, amacin yalnizca ekonomik fayda oldugu bir sirkette Donglisel Ekonomi uygulamasinin
varhg| gozlemlenmistir. Sirketlerden gelen yanitlar, s6z konusu sirketlerde déngtselligin saglanmasina

yol acacak potansiyel iyilestirmelere isaret etmektedir.
Organizasyonel Performans

Tirkiye'deki Universitelerin kurumsal performansi agisindan, devlet Universiteleri 6zel Gniversitelere
gore daha uzun vadeli deneyimlere sahiptir. Bu nedenle, devlet Universitelerinin birgogunda ayri
surdurulebilirlik kampis departmanlari ile ilgili boliimler bulunmaktadir. Ayrica tim Universitelerin
surduirulebilirlik kampusi uygulamalari bulunmaktadir. Sirdirilebilirlik kamptsii uygulamalarinda,
farkh kanallar (YouTube, Facebook ve Instagram gibi sosyal medya kanallari ve lniversitelerin web
sayfalari) kullanilarak personel ve &grencilere farkindalik egitimleri verilmektedir. Donglsel
ekonomiye yodnelik kurumsal kiltir agisindan, bazi Gniversitelerin slrdurulebilirlik eylem planina

sahip oldugu, ancak hicbirinin dongtisel ekonomi uygulamalariyla dogrudan ilgili olmadigi séylenebilir.

Benzer sekilde, arastirmadaki tiim katilimcilar, iklim degisikligi ve strdirilebilirlik konusundaki genel
toplumsal kayginin, personelin enerji kullanimini, atiklari, geri donlisimi ve karbon emisyonlarini
azaltmaya veya arac¢ kullanimini sinirlamaya yénelik Universite capinda énlemler gibi girisimlere

katiimini daha kabul edilebilir hale getirdigi konusunda hemfikirdi.

Bu baglamda, sirketler donguselligin 6nemi ile ilgili olarak agik¢ca yanitlar vermislerdir. CEQ'lardan biri

sunlari soylemistir:

"Dénglisellik, sirketimizin stratejik segcenekleri degerlendirmesini, kaynaklari daha dikkatli
kullanmasini ve uygun oldugu durumlarda kaynaklari "Besikten Besige" (C2C) yaklasimiyla

degerlendirmesini saglar."

Ayrica yanitlardan, Turkiye'deki sirketlerin cogunun doéngusellik gerekliliklerini uygulamalarina dahil
etmek icin bir eylem planina ihtiya¢ duyduklari anlasiimistir. Clinki dongiisel ekonomi dinamiklerinin
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sektorlerinde nasil rekabetgi bir itici glic olabilecegi konusunda yeterli bilgiye sahip degiller.
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Son olarak, sirket perspektifinden bakildiginda, tim sirketlerin dongisellik ve bunun kurumsal
performans gostergeleri Uzerindeki etkileri hakkinda bilgi sahibi oldugu, ancak dongiisel ekonomi igin
bir kurum kdltiri olusturma konusunda herhangi bir pratik uygulamaya sahip olmadiklari

soylenebilir.
Dongiisel Ekonomiye Katilim ve isbirligi Uygulamalan

Bu boyut altinda katilimcilar, kuruluslarin CE'nin enerji ve atik yonetimi konulari ile CE'nin geri
donisim, gida ve ulasim konularina katilimini anlamayr amacglayan 2 ana soruyu yanitlamistir.
Katihmcilardan gelen cevaplar temel olarak hem tniversitelerin hem de kuruluslarin CE konularinda
dnemli bir katihm diizeyi gdsterdigini ortaya koymaktadir. Ornegin, iniversitelerin ¢ogu binalarini
enerji verimliligi, su ve atik agisindan iyilestirmekte, yeni yapilara dahil etmekte, enerji kullanimini
azaltmakta, fosil yakitlari yenilenebilir enerjilerle degistirmekte, seyahat emisyonlarini azaltmakta ve
karbon azaltimina gitmektedir. Yanitlar, enerji ve iklim degisiklikleri, atik degerlendirmesi, su
yonetimi, slirdirdlebilir ulasim, stirdirilebilir egitim ve kampus ici yesillendirme dahil olmak lzere
yukarida belirtilen ana kriterler Gzerinden gelmistir. Enerji ve iklim degisikligi kriterleri altinda son
yillarda blyik 6nem kazanan ve uygulama alanlari artan yesil bina uygulamalari, yenilenebilir enerji

uygulamalari (glines, biyogaz vb.), bina enerji yonetimi ve uygulamalari yer almaktadir.

Su yoOnetimi ise katilimcilar tarafindan yagmur ve gri suyun geri kazanimi, su tasarruf plani
olusturulmasi, damla ve otomatik sulama hizmetlerinin gelistirilmesi alt basliklari altinda
yanitlanmistir. Yagmur ve gri suyun geri kazanimi ile kampislerde tiketilecek su miktari son yillarda
blyuk oOlclide azalmistir. StrdUrulebilir ulasim agisindan katiimcilar, bunun kampds i¢i ulasimda CO2
emisyon miktarini en aza indiren c¢evre dostu araglarin yayginlastirimasiyla gercgeklestigini
belirtmektedir. Ornegin kampiis icinde bisiklet evlerinin kurulmasi, toplu tasimanin yayginlastiriimasi
ve yonlendirilmesi siirdirtlebilir ulasim kapsamina girmektedir. Daha spesifik olarak, katimcilardan
biri, 2019 yilinda yayinlanan yesil kamplis raporuna gore Universitesinde 128 binada yagmur suyu
hasadi yapilabildigini ve bunun sadece yesil bir fayda degil ayni zamanda ekonomik bir fayda da
yarattigini belirtmistir. Ayrica s6z konusu Universitede yagmur suyu hasadi kapasitesi, Yagmur Suyu
Hasadi Sistemleri icin Alman Standardizasyon Enstitlisi - DIN 1989'a goére hesaplanmaktadir.
Katilimcilardan biri, Turkiye'de kisi basina giinlik ortalama atigin 1,17 kg oldugunu ve Universitesinin
bu miktari azaltmayi hedefledigini belirtmistir. Kendisine gore atik yonetimi hiyerarsisinde en etkili ve

tercih edilebilir yéntem kaynakta azaltma ve
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yeniden kullanim. Universitede, dgrenciler ve personel kaynaginda ayristirmanin énemi ve kolayligi ile

0z farkindahk ortami hakkinda egitilmis olsa da, katilim diizeyi hala yeterli degildir.

Universiteler gibi 6zel sirketler de déngiisel ekonomiye katiimlarini artirma konusunda oldukca
isteklidir. Ancak, yukarida da belirtildigi Uzere, sirketlerin dénglisel ekonomi uygulamalarina yénelik
temel motivasyonu, Dénglisel Ekonomi hedeflerine katilim konusunda herhangi bir bilgi veya niyet
olmaksizin, genellikle ekonomik fayda saglamaktir. Sirketlerden gelen yanitlar, s6z konusu sirketlerde
donguselligin saglanmasina yol acacak potansiyel iyilestirmelere isaret etmektedir. Ticaret Odasi'ndan
bir kisi donglisel ekonominin 6nemini ve biylime lzerinde nasil olumlu bir etkisi olacagini vurguladi.
KOBI'lerdeki CE uygulamalari sayesinde sektérlerin yillik cirolarinin %5-10'unu tasarruf ettiklerini ve

ayni zamanda yillik toplam sera gazi emisyonlarini azalttiklarini belirtti.

Sonuclar ve Oneriler

Tirkiye'deki calismanin veri toplama asamasindan elde edilen bulgular asagida belirtilmistir:

- Katilimcilarin (hem Universitelerin hem de sirketlerin) strdurulebilirlik politikalari, atik yonetimi,
surdirdlebilir gida tedariki ve bertarafi, su, enerji ve karbon ydnetimi ve emisyon azaltimi gibi
konulara odaklanan 'azalt, yeniden kullan, geri donistir' gibi bir C.E. temasindan ziyade gigli
cevresel ve toplumsal temalara sahiptir.

- Universite arastirmacilar arasinda CE icin ortak bir tanim olmadigi anlagilmistir. Baska bir deyisle,
Dongisel Ekonomi konusunda hem biyuk bir farkindalik ve anlayis eksikligi hem de (niversitelerde ve
diger paydaslarda Dénguisel Ekonomi potansiyelini belirleme ve benimseme becerisi/bilgisi eksikligi

oldugu fark edilmistir.

- Devlet Universiteleri, 0zel Universitelere gore daha uzun siireli deneyimlere sahiptir. Devlet
Universitelerinin bircogunda ayri surdirilebilirlik kampls departmanlar ile ilgili bdlimler

bulunmaktadir. Ayrica tiim Universitelerin stirdurilebilirlik kampUsi uygulamalari bulunmaktadir.

- Sirketler ve sektor temsilcileri, donglsellik ve donguselligin kurumsal performans gostergeleri
Gzerindeki etkileri hakkinda bilgi sahibi olduklarini, ancak déngiisel ekonomi icin bir kurumsal kilttr

olusturma konusunda herhangi bir pratik uygulamaya sahip olmadiklarini agiklamislardir.

- Universitelerin ¢ogu, binalarini enerji verimliligi, su ve atik agisindan iyilestirmekte, yeni binalar insa

etmekte, enerji kullanimini azaltmakta, fosil yakitlari yenilenebilir enerjilerle degistirmekte, seyahat
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- Universitelerde ise son yillarda biiyiilk énem kazanan ve uygulama alanlar artan vyesil bina
uygulamalari, yenilenebilir enerji uygulamalari (giines, biyogaz vb.), bina enerji yonetimi ve

uygulamalari bulunmaktadir.

- Surdurulebilir ulasim acgisindan katilimcilar, bunun kampis ici ulasimda CO2 emisyon miktarini en

aza indiren g¢evre dostu araclarin yayginlastiriimasiyla gerceklestigine isaret etmektedir.

- Donglisel ekonomiye katilm acisindan, yukaridaki sirketlerin doénglisel ekonomi uygulamalarina
yonelik temel motivasyonlarinin, Dénglisel Ekonomi hedeflerine katilma konusunda herhangi bir bilgi

veya niyet olmaksizin, genellikle ekonomik fayda saglamak oldugu anlasiimaktadir.

Turkiye'deki calismanin veri toplama asamasindan elde edilen 6neriler asagida belirtilmistir:

- Arastirmaya katilan tim katihmcilar, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik konularinda genel
toplumsal kaygilar oldugu konusunda hemfikirdir. Ancak dongilsel ekonomi ve sirdirilebilirlik
konulari arasinda bir yanhs anlasilma s6z konusudur. Bu nedenle tim katilimcilar bu kavramlar
hakkinda gayri resmi veya resmi egitimler, dersler seminerler vermeye odaklanmistir.

- Arastirmaya katilan tiim katilimcilar déngiisel ekonomiye katilimlarinin yeterli olmadigi ve déngisel
ekonomi i¢in ortaklasa gelistirilmis bir eylem planina ihtiya¢ duyduklari konusunda hemfikirdir.

- Tim katilimcilarin déngisel ekonomi uygulamalarinin kendilerine hem c¢evresel hem de ekonomik
faydalar sagladigini anlamalari gerekmektedir. Gegis siireci bircogu icin zordur ancak dongusel
ekonomi dinamiklerini uygulamaya koymak icin ortak gelistirilmis bir aga ve materyallere ihtiyaglari

vardir.

1.6. Birlesik Krallik Baglami

Katilimcilarin Kisa Bir Tanimi

Projede gorisiilen 33 kisi ya (i) Birlesik Krallik Universitelerinin siirdiiriilebilirlik politikalar ve/veya
ybnetimi konusunda 06zel is rolleri/sorumluluklari olan kidemli personeli/liderleri ya da (ii) dongusel

ekonomiyle ilgilenen isletmelerin/kuruluslarin sahipleri/kidemli personeli/y6neticileriydi.
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(i) Universite Personeli

Projeye katkida bulunan Birlesik Krallik Universitelerinde yerlesik 19 gériismeci, asagidaki gibi rol ve
sorumluluklar Gstlenmistir: - Strdirilebilirlik Midurd, Surdarilebilirlik Direktorl, Sardirulebilirlik
Baskani, Surdirilebilirlik Sorumlusu, Cevre Sorumlusu, Sirdirdlebilirlik Operasyonlari Direktord,

Ogretim Gorevlileri (isletme,

Tarim, Sdrdardlebilirlik, Miahendislik), Dogent, Profesér ve Arastirmacilar. Bu personelin ya
Universitelerin Tesis ve isletme Departmanlarinda ya da ayri olarak tanimlanmis akademik ve/veya
surdirilebilirlik birimlerinde/ekiplerinde ve/veya belirli CE arastirma projelerinde yer aldig
belirtilmistir. isletme ve Tesisler Departmanlarinda yer alan personel, Universite ist diizey liderlik
ekiplerine Boliim Baskanlari araciligiyla dolayh olarak rapor verirken, siirdirilebilirlik birimlerinde yer
alan personel

/ Ekipler, Universite Yonetim Komitelerindeki temsilleri aracihigyla dogrudan Universite (st diizey
liderlik ekiplerine raporlama yapmistir. Belirli arastirma projesi ekiplerinde yer alan personel, fon

saglayicilara ve ilgili Fakiiltelere rapor vermistir.
(ii) Dongiisel Ekonomi Kuruluslari

Birlesik Krallik Donglisel Ekonomi kuruluslarindan projeye katkida bulunan 14 goérismeci su rol ve

sorumluluklar Gstlenmistir: - Sosyal Girisim Yoneticisi, Ulusal Yonetici, Kurucu, Genel Muddirler.

Bununla birlikte, gériismelere katilan kuruluslarin ¢cogunun KOBI oldugunu belirtmek gerekir. SED
ayrica gida, yeniden kullanim, geri déniisim ve atik gibi cesitli C.E. sektorlerinden katilimcilari olumlu

bir sekilde se¢cmistir.

Sure ve Genel Atmosfer
Gorlasmeler, proje ile ilgili konulari tartismaya istekli, iyi bilgilendirilmis personel ile dostca ve
isbirligine dayali bir sekilde gerceklestirilmistir. Katilimcilar deneyimlerini paylasmaktan ve C.E.

blnyesindeki calismalarini ve faaliyetlerini tanitmaktan mutluluk duymuslardir.

Genel olarak, ister yakinlastirma, ister Microsoft Teams veya telefon yoluyla olsun, her bir etkilesim 20
ila 60 dakika slirmis ve yapilan yorumlar daha sonra tanimlanmak ve analiz edilmek lizere not

edilmistir.

Gorusmelere katilan tniversiteler Birlesik Krallik'in dort bir yaninda yer almaktadir. Gorlismelere
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katilan isletmeler ya Galler'de ya da Kuzey Bati ingiltere'de yerlesikti.

AL AJANS|

56
Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak, Avrupa Komisyonu ve Tirkiye Ulusal Ajansi
burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullaniimasindan sorumlu tutulamaz.



TORKIYE ULUSAL AJANSI

TURKISH NATIONAL AGENCY

ek
+*
Cr

Bulgularin Kilit Noktalari ve ihtiyaclar

SR Co-funded by the
KA Creative Europe Programme
*ox of the European Union

(a) Universitelerdeki ve (b) déngiisel ekonomi kuruluslarindaki personelden toplanan veriler, tematik
analiz yaklasimi kullanilarak ayri ayri incelenmistir. Universite personelinden toplanan verilerin
analizi, projenin paydas katilimi ¢ercevesinin dort genel boyutunu, yani (i) politika farkindaligi, (ii)
kurumsal performans, (iii) kurumsal tutum ve (iv) isbirligi uygulamalarini yansitacak sekilde
yapilandiriimistir. Analiz gergevesinin genel boyutlarinin (i)-(iv) her biri, her biri sirayla incelenen ve

asagida rapor edilen gesitli 6zelliklere sahiptir.

C.E.'de faaliyet gosteren kuruluslardan toplanan verilerin tematik analizi, yukarida belirtilen paydas
katiimi c¢ercevesini takip etmemis, bunun yerine gorlismelerden ortaya c¢ikan temalara atifta

bulunarak verilerin kendi icinden olusturulmustur.

a) Universiteler
Politika
Farkindaligi

Gorusilen tiim Universite personelinin Kurumlarinda sirdiiriilebilirlikle ilgili belirli rolleri ve
sorumluluklari vardir ve genel olarak ¢ogunun siirdirilebilirlikle ilgili mevcut ulusal politikaya asina

oldugu, ancak ulusal hiikiimetin AB ile ilgili herhangi bir pozisyonuna asina olmadigi tespit edilmistir.
Belirli C.E. arastirma projeleri izerinde galisan personelin politika farkindahgi sinirlydi.

Ulusal / AB Politikasi Farkindaligi

Gorusilen kisilerin sadece kigik bir kismi P&E anketi 2019'da Ust siralarda yer alan Universitelerde
onemli kurumsal liderlik rollerine sahipti ve bu kisilerin kendi kurumlari disinda bolgesel/ulusal
politika olusturma/stratejik gruplarda aktif olduklari kaydedildi. Goristlen kisilerden biri,

surdirilebilir kalkinma igin Bolgesel Uzmanlik Merkezi'nin (RCE) Direktoriydi ve su yorumu yapti

"Giiney bati bélgesinde égrenmeyi ve dénlisiimii desteklemeyi amaglayan ve BM tarafindan

da kabul géren RCE'de gérev yapiyorum."

i¢ Politika/Strateji Belgeleri
Gorilsulen tim katihmcilar, politika belgelerinin strdurilebilirlik ve bunun Universitenin resmi ve

gayri resmi mifredati icindeki gelisimiyle ilgili oldugunu belirtmistir. Tim politika belgeleri
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Bazilari tarihliydi ve belgelerin (iretildigi tarihte gecerli olan siirdiirilebilirlikle ilgili ulusal politikalara
atifta bulunuyordu. Bazi yiksekogretim kurumlarinin belgelerinde C.E. ile ilgili bir boliim vardi ancak
bunlar mevcut ulusal veya AB politikalarina atifta bulunmuyordu. Yapilan yorumlardan bazilari

sunlardir,

"Sorun, C.E.'nin Universite icin genis kapsamli bir siirdiiriilebilirlik politikasinda ele alinmasi
gereken tiim boyutlara daha biitiinciil bir bakis agisi getirmek yerine ¢evresel performansa ve

bunun iyilestirilmesine odaklanmasidir."

"2020-2030 stratejisi halihazirda yayinlanmis oldugundan ve bu strateji BM SKH Anlasmasi

ilkeleriyle eslestirildiginden, yillik bir stirdiiriilebilirlik politikasi incelememiz var."

"Mesele su ki, C.E yeniden kullanilabilen, onarilabilen ve yeniden (iretilebilen diriinlerle ilgilidir,
oysa politika belgelerimiz C.E. yaklasimlarinin sadece ¢evresel ve ekonomik faydalariyla degil,

genis bir sdirdiiriilebilirlik cergevesiyle ilgilidir."

"Stirdtirtlebilirlikle ilgili politikalarimizi gézden gegirme siirecindeyiz ve simdi C.E.'nin bu tiir

dokiimantasyon gelisimindeki roliinti ele alacagim."

Bazi goérismeciler, Universitelerinin politika belgelerine C.E.'nin dahil edilmesi konusunda daha
olumsuz bir tutum sergilemistir: "C.E. bir miihendislik ¢éziimii olarak gériiliiyor ve Universitenin

dogrudan dahil olmasi gereken bir sey degil."

"Politikayi silolar halinde ele almayi dedil, siirdiiriilebilirligin daha genis yonlerini ele alan kapsayici

politika belgeleri olusturmayi tercih ediyoruz.”
Dis Odiiller

Veri toplama asamasina dahil edilen Universitelerden biri hari¢ hepsi Fairtrade statiisi elde ettiklerini
belirtmis, goristlen kisilerden biri de Universitelerinin 2008'den beri boyle bir taninirliga sahip
oldugunu sodylemistir. Eco Campus Platinum statiisii, Green Gown Odiilii, ISO 14001, ISO 5001 Cevre
Yénetim Sistemleri ve Uluslararasi Yesil ElIma Oduili gibi diger ddiiller, elde edilen édiillerin her zaman
Universitelerin web sayfalarinda kamuya acik olarak goériintiilendigini sdyleyen cogu gériismeci

tarafindan farkli derecelerde talep edilmistir.

P&E Anketi 2019'da en Ust siralarda yer alan Universiteler en fazla 6dile sahip olduklarini

belirtmislerdir; bir kurum 2020 Yilinin Sirdiiriilebilir Kurumu Odiliine layik goériildiigiini su sekilde
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ifade etmistir
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Ayrica 2019 yilinda Birlesik Krallik Yesil Elbise Odili'nii kazanmis ve Uluslararasi Yesil Elbise

yarismasinda yiksek 6vgiiye layik gorialmuastir.
Organizasyonel Performans
Personel

C.E. ile ilgili faktorleri iceren siirdtrtlebilirlik konularinda sorumluluklari olan personel ¢ogunlukla
projeye dahil olan universitelerin Tesis ve Isletme Departmanlarinda yer almaktadir. Bu gibi
durumlarda, Universite liderlik ekibinin bir {iyesi olan bir Tesisler Direktdriine rapor vermislerdir. Bu
tlr Ust dizey liderlik ekiplerine daha dogrudan erisim, asagidakilerden sorumlu personel tarafindan
saglanmistir

Kendi Baskani/Direktéri olan ayri surdirilebilirlik birimlerinde olduklarinda C.E. konulari. Bu tir

birimler, 6rnegin 2019 P&E Anketinde ¢ok Ust siralarda yer alan kurumlarda tipik olarak bulunmustur,

"Siirdiiriilebilirlik Direktériiyiim ve dogrudan Universite yénetim kuruluna rapor veren bir
stirdiirtilebilirlik strateji grubuna liderlik ediyorum."”

"Yeni Genel Miidir Yardimcisi, slrdirilebilirlik ilkelerini kurumun igine yerlestirmeye
kararhdir."

Diger yorumlar arasinda sunlar yer almaktadir,

"Universite yonetim ekiplerine sadece Miilkler Direktérii aracilidiyla dolayli olarak

erisebiliyoruz."

Universitelerde siirdirilebilirlik konularyla iliskili personel sayisi genellikle 1-4 araliginda olup,
sadece bir Universitede slrdirdlebilirlikle ilgili gorevlere sahip 10'dan fazla personel istihdam
edilmektedir. Goruslilen kisileri daha c¢ok ilgilendiren konu, (niversitelerin icinde bulundugu mali

baskilar ve bu personel seviyelerinin korunmasidir. Tipik yorumlar arasinda sunlar yer almaktadir,

"Su anda Siirdiiriilebilirlik Baskani pozisyonu icin ilan vermemize ragmen burada sadece ben

varim."

"Stirdiirtlebilirlik biriminde eskiden dért kisi calisiyordu ancak biitgede yapilan kesintiler bu

personel sayisini bir tam zamanli ve li¢ yari zamanli géreve indirdi."
Gorisulen tim katilimceilar, iklim degisikligi ve stirdirilebilirlik konusundaki genel toplumsal kayginin,
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personelin enerji kullanimini azaltmaya yonelik Universite c¢apindaki tedbirler gibi girisimlere

katilimini sagladigl konusunda hemfikirdir,
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atik, geri doniisim ve karbon emisyonlari veya araba kullaniminin sinirlandiriimasi daha kabul
edilebilirdir. Bu tutumsal degisim, c¢ogu Universitenin personel arasindan surdirilebilirlik
sampiyonlarini ise almasini saglamis ve bu kisiler asagidaki gibi faaliyetler yoluyla bu tir davranis

degisikligini etkilemeye yardimci olmustur,

"Personel sampiyonlari, her yil diizenlenen Go-Green Haftasi boyunca kendi

Departmanlarinda etkinlikler ve faaliyetler diizenleme sorumlulugunu (stlenirler."

"Personel sampiyonlari, her dénem bir kez toplanan siirdiiriilebilirlik yénlendirme grubunun

tyeleridir ve bu toplantilarin tutanaklari iist diizey liderlik ekibi tarafindan degerlendirilir."
is¢i Haklari

2019'daki P&E anketi, Gniversitelerin ¢ogunun, tiim personele gecim lcreti 6denmesi veya sézlesmeli
personel icin esit sartlarin saglanmasi ve is¢i haklarina yonelik bu tir hikimlerin disaridan temin
edilen mal ve hizmetlere iliskin satin alma sozlesmelerine dahil edilmesinin saglanmasi bakimindan
isci haklarina saygl gostermedigini ortaya koymustur. Gorisulen kisilerden birinin yorumu bir istisna

teskil etmektedir,

"[sci haklarina saygili Universite tedarik¢i kuruluslari icin olumlu bir ¢erceve olan NET'i

kullaniyoruz."
Personel ve Ogrenci Katilimi

En son P&E Anketi, cogu Universitenin C.E. ile ilgili strdlrilebilirlik tedbirlerinin uygulanmasi igin
politika belgeleri ve stratejiler gelistirdigini, ancak daha azinin bu hedeflere yonelik performanslarinin
dizenli olarak izlenmesine tamamen bagh oldugunu ortaya koymustur. Bu durum asagidaki gibi

yorumlarla desteklenmistir,
"2012-2020 strateji belgesi yeni gbézden gegcirildi." veya
"Politika belgesi 2018'de belirlendi."

Bununla birlikte, gorusiilen kisilerden gelen yorumlar, bircok Universitenin personel ve 6grenci

katilimi konusundaki kararlihklarinda ciddi olduklarini gostermistir,

"Siirdiirtilebilirlikle ilgili personel egitimi artik is sartnamelerine ve insan kaynaklari politika
belgelerine dahil edilmistir."
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“personel ve édrencilerin yeni atik yénetimi ve geri déniisiim konulariyla ilgilenmeleri igin

egitimler veriyoruz."

"Go-Green haftasi personele, 4&dgrencilere, yerel isletmelere ve disaridaki topluma
Universitenin siirdiiriilebilirlik uygulamalari agisindan neler yaptigina dahil olma firsati

sunuyor."

"6grenci birligi, akademik yilin sonunda giysi, ekipman ve mobilyalarin geri déniisiimiinii aktif

bir sekilde tesvik etmektedir."
Arastirma

Gorugllen personelin  bir  kismi  Universitelerinde C.E. ile ilgili arastirma projelerini
yonetmis/calismistir. Bircogunun, C.E. ve biyo-inovasyon, C.E. ve Kamu Hizmetleri ve C.E. ve Uretimde
yeniden kullanim gibi cesitli disiplinlerde dnemli arastirma projeleri vardi. ilging bir sekilde bu
projeler, blyik miktarlarda fon (0,5 milyon ile 3,5 milyon £ arasinda degisen) ¢ekmis olmalarina ve
bazi durumlarda kendi alanlarinda kiresel arastirmanin en ileri noktasinda yer almalarina ragmen,
kurumlari icinde goreceli olarak izole bir sekilde oturuyor gibi gortnuyorlardi. Sardiarilebilirlik
ekipleri, C.E. konularinda ders veren akademik personel ya da sirdirilebilirlik stratejilerinin

gelistirilmesine yonelik girdiler vb. ile cok az etkilesim var ya da hig yok gibi gériiniiyordu.
Organizasyonel Tutum
Karbon Yénetimi ve Azaltimi

Gorusilen kisiler, kurumlarinin kampduslerinde taninmis karbon yonetimi ve azaltma hedeflerine
yonelik calisma politikalarina atifta bulunmus ve 2019 P&E Anketi, cogu Universitenin bu tir kurumsal
hedeflere dogru ilerleme kaydettigini gdstermistir. Gorusilen kisiler tarafindan yapilan yorumlar
genel nitelikte olup, ya Universitenin yirirlikte olan politikasina atifta bulunmus ya da bu konunun
genellikle Emlak ve Tesisler Departmaninda yer alan diger personel tarafindan ele alinan bir katilim

alani oldugunu belirtmistir. Yapilan yorumlar sunlari icermektedir,
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"Evet, karbon yénetimi stratejisi emisyonlarin azaltiilmasi igcin hedefler belirlemektedir ve

ilerleme yillik bazda él¢iilmektedir."

"Karbon yénetiminin sorumlulugu ¢evre yénetim ekibine aittir ve bu ekip liniversitenin baska

bir béliimiinde yer almaktadir."
Enerji Kaynagi

Temasa gecilen Universitelerin neredeyse %50'sinin kendi kombine 1s1 ve gli¢ santrallerini
gelistirdigine dair kanitlar sunulmustur. Enerji kaynaklariyla ilgili iyi C.E. uygulamasinin diger 6zellikleri
acisindan, goristlen kisilerin ¢ogu, kuruluslarinin enerijilerini ya yenilenebilir kaynaklardan satin
aldiklarini ya da ihtiyaglarini kismen karsilamak igin kendi enerijilerini Urettiklerini belirtmistir. Bu tlr
gelismelerin Universitelerin bulundugu yerin tiriine ve kentsel/kirsal yapisina bagl oldugu acikca

ortaya ¢ikmistir, 6rnegin bir yorum soyledir,

"Genis bir kirsal alanda ¢ok sayida kiigiik 6lgcekli kamplisiimiiz oldudu igin tek bir biiylik dlgcekli
birlesik 1si1 ve gli¢ kaynadi gelistirmek miimkiin degildi, ancak elektrik talebimizi desteklemek

icin kullandigimiz kendi enerji kaynagimizi liretmek igin giines panellerinden yararlaniyoruz."
Su Azaltimi

Gorusllen kisiler, kurumlarinin kampdislerinde kisi basina su kullanimi ve gri su kullanimi igin kabul
edilmis azaltma hedeflerine yonelik ¢alisma politikalarina atifta bulunmustur ve 2019 P&E Anketi,
¢ogu Universitenin belirtilen kurumsal hedeflere dogru ilerleme kaydettigini gdstermistir. Su azaltimi

ile ilgili olarak yapilan yorumlarin tipik 6rnekleri sunlardir,
"Evet, artik Universite kampiisiiniin her yerinde iicretsiz su cesmelerimiz var" veya

“"Hayir, henliz licretsiz su ¢esmelerini kullanima sunmadik ancak bunun plastik kullaniminin
azaltiimasina degerli bir katki saglayacadgini gérebiliyorum, bu nedenle bunun bir sonraki

politika gézden gegirmesine dahil edilmesi igin baski yapacagim."
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Atik Yonetimi

Gorusilen kisiler, bu konunun sadece yayinladiklari politika ve strateji belgelerinde atik yénetimini 6n
plana g¢ikarmakla kalmayip ayni zamanda asagidaki gibi faaliyetlere aktif olarak katilan Gniversiteler

tarafindan genis capta ele alindigini bildirmislerdir,

"Kamplisiin her yerinde ve personel odalarinda kagit, karton, plastik ve alliiminyum

kutulardan olusan atiklar icin ayri konteynerler bulunmaktadir.”
"Kagit, karton, plastik ve cam igin farkli toplama noktalarimiz var."

"Ekipmanin yeniden kullanimi (projektérler, ofis mobilyalari), yerel yardim kuruluslar
araciligiyla giysilerin yeniden kullanimi, yerel kaynak degisimi aracilidiyla akademik yilin
sonunda égrenci konaklama yerlerinden hacimli esyalarin toplanmasi gibi nlemlerimiz var."
Bununla birlikte, gorisilen kisilerin asagidaki konularla nasil ilgilenecekleri konusunda farkindalik
sahibi olduklarina dair ¢cok az kanit bulunmaktadir
C.E. isletmelerinin faaliyetlerinin bu alanini gelistirmek icin yapilan yorumlarin tipik érnekleri sunlardir,
"Atik stratejileri konusunda L.A. ile irtibat halindeyiz, ancak bu stratejilere dogru dedisimi tesvik
etmek icin
C.E. uygulamalarinda, hacim olusturmak igin birlikte ¢alisan kuruluslardan net bir talep
sinyaline ihtiyag vardir.”

"Hayir, belirli bir sézlesme igin yeterli hacme veya dlcege sahip olmadigimizdan
siipheleniyorum."

Satin Alma ve Siirdiiriilebilir Gida Uygulamalari

Satin alma ile ilgili uygulamalar, projeye dahil olan lniversiteler arasinda farkhlik géstermistir. Bazi
Yiksekogretim Kurumlari, satin alma islemlerini merkezi bir sistem (zerinden yiritmustir ve

gorisilen bazi kisiler bunu bir avantaj olarak gérmistr,

"C.E. ilkelerinin yerlesik politika belgeleri araciligiyla siireglere yerlestirildigi merkezi olarak

organize edilmis bir satin alma siireci vardir."

"tiim departmanlarin yeni ekipman, malzeme veya hizmet alimi igin éncelikle ihtiyaci gézden
gecirmelerini, ardindan yeni bir sey devreye alinmadan énce baska kaynaklardan temin edilip
edilemeyecegini degerlendirmelerini gerektiren standart bir satin alma politikasi mevcuttur.
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Ayrica gliney lniversiteleri satin alma platformuna da iiyeyiz."

AL AJANS|
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Ya da asagidaki gibi bir dezavantaj olarak,

“tedarik uygulamalarinda degisimin gergeklestirilmesi, dedisimi benimsemek istemeyen i¢
paydaslarin direncinin lstesinden gelmek igin kiiltiirii dedistirmeye kararli gliclii liderlik

gerektirir."

"C.E. uygulamalarinin gelistirilmesinin éniindeki gercek bir engel, Universitedeki mevcut satin

alma yénergeleridir."

Bir baska yorumda, satin alma ile ilgili konularin ¢ogunlukla C.E. yaklasimlarinin benimsenmesinde bir

sorun alani olarak gorildigi belirtilmistir,

"Universite kendisini C.E. agisindan tedarik zincirlerini sekillendirmeye yardimci olan bir pazar

lideri olarak degil, bir hizmet saglayici olarak gériiyor."

Diger (niversiteler satin alma uygulamalarini merkezi olmaktan ¢ikarmis ve sonug¢ olarak HEI

genelinde C.E. yaklasimlarini yansitan tutarh uygulamalar olmamistir. Bu konudaki tipik yorumlar

sunlardir,

n

. ancak Universitenin tiim béliimlerinde ortak bir siirdiiriilebilir satin alma stratejisinin

bulunmamasi bir zayiflik alanidir, eger olsaydi C.E ilkeleri takip edilebilirdi."

"her departmanin kendi satin alma sorumlusu var ve bu nedenle yeni ekipman vb. siparisine

uygun gordiigii sekilde yaklasiyor, bu tutarllik icin gercek bir sorun ve kurumda bir zayiflik. "

"Bazi departmanlar yeni bir sey siparis etmeden ya da almadan 6nce ¢ok dikkatli davraniyor
ama diiriist olmak gerekirse bunun sebebinin Universitenin mali durumu oldugunu

diistintiyorum."

Surdirlebilir gida uygulamalari agisindan, gorustlen kisilerin cogunun HEl'lerinin atiklarin azaltiimasi

konusunu nasil ele aldigina dair 6rnekler belirtebildigi gortilmustiir, asagidaki gibi yorumlar yaygindir,

"kamplisteki yerel gida bankalari icin diizenli olarak para toplaniyor ve tiim yemek
hizmetlerimiz yerel sirketlere yaptiriliyor ve strateji belgelerinde yerel/mevsimlik ciftcilerin ve

gidalarin kullanimina yénelik KPI'larimiz var."

"politika, yerel kaynaklardan gida tedariki ve siirdiiriilebilir gida atigi yénetimi uygulamalari
icin yildan yila hedefler sunmaktadir."
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"Gida ihtiyacimizin %40'in1 yerel kaynaklardan temin etmeye ¢alisiyoruz."

"Universitenin tiim kafeteryalarinda tek seferde tek bir tabakta toplanabilecek yiyecek
miktarini azaltmak icin artik tepsisiz yemek politikasi uygulanmaktadir; bu, talebi ve gida atigi

hacimlerini azaltmaya yénelik bir girisimdir."
"tiim gida atiklarimiz daha sonra iletilmek (izere ¢iiriitiiciilere gidiyor ve bir siiredir de gidiyor

"Bélge icin siirdiiriilebilir bir gida tedarik stratejisi gelistirmeyi amaglayan AB destekli bir
arastirma programi Yyiiriitiilmektedir. Bu program, gida lireticileri ile (iniversitelerin yemek
béliimleri gibi tiiketicilerin bir araya gelerek kii¢iik miktarlarda belirli gida maddelerini temin
etmelerini saglayacaktir. Bu gelisme, gida israfi ve gida ve tedarikine iliskin kiigiik élgcekli talep

sorunlarinin (stesinden gelinmesine yardimci olacaktir."
Nakliye

Gorusilen kisilerden toplanan veriler, bir {iniversitenin gereksiz seyahatlerin azaltilmasiyla ne 6l¢lide
ilgilendiginin, kampuslerinin tiriine ve fiziksel konum(lar)ina bagh oldugunu géstermistir. Ornegin, bir

Universite sehir disinda veya daha kirsal bir cevrede yer aldiginda, asagidaki yorum tipikti,

"6grenci ve personele indirimli seyahat saglamak icin demiryolu ve otoblis saglayicilari ile

isbirligi icindeyiz."

"Birden fazla kamplise sahip yari kirsal bir bélgede oldugumuz igin yerel ulasim operatérii ile

seyahatlerde %15 égrenci ve personel indirimi igin bir anlasma yaptik."

"Universitenin bir dizi yari kirsal alani var ve bu nedenle personel ve 6§renci kullanimi igin
indirimli fiyatlarla elektrikli otoblis hizmetleri saglamak lizere yerel otobiis operatérleriyle

ortaklik yapiyoruz."

Daha kentsel bir cevrede yer alan liniversitelerde gorisilen kisiler, ulasimla ilgili konularla bu kadar
ilgili gorinmemekte ve alternatif personel ve 6grenci ulasim diizenlemeleri olusturmak icin daha

genel politikalara ve kisitl otopark olanaklarina glivenmektedir,

"Universite mevcut otopark alanlarinin sayisini azaltmis ve bir (licretlendirme plani
uygulamaya koymustur. Bu hamleler, personel ve édgrenciler tarafindan kamplise getirilen
arag sayisini azaltmistir."
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Gorusmelere katilan Gniversitelerden yalnizca biri, asagidaki konularda sistematik bir inceleme
yapmistir

C.E. ve Universite. Bu arastirma 2015 yilinda gergeklestirilmis ve C.E. yaklagsimini benimsemenin

Gniversite icin bir dizi potansiyel faydasini belirlemistir, 6rnegin

* isleri yapmanin yenilikgi yollari; yeni arastirma fikirleri ve isbirligi firsatlari

¢ Kaynaklarin verimli kullanilmasindan kaynaklanan potansiyel mali tasarruflar

e Emisyonlarda ve atik sahalarinda azalma

¢ Mevcut personel, 6grenciler ve daha genis toplum igin istihdam firsatlari ve beceri gelistirme

e Universite icin kendini farklilastirma ve ileri gérisli, 6rnek bir Universite olarak belirleme firsati.

Bu proje icin gorusiildigiinde, bu alanda bazi ilerlemeler kaydedildigi, bu incelemeyi tekrarlama
niyetinin olmadigi ve ileriye doniik olarak C.E. yaklasimlarinin daha genis strddrilebilirlik glindemine

adapte edilecegi ortaya ¢ikmistir.
isbirligine Dayali Uygulamalar
Biyogesitlilik ve Toplum Katilimi

Gorusllen kisiler tarafindan yapilan yorumlar, bir Universitenin biyogesitlilikle olan iliskisinin
boyutunun fiziksel konumuna bagl oldugunu gdstermistir. Kiyi, kirsal veya yari kirsal ortamlarda yer
alan park alani kampuslerine sahip Universitelerin sadece politikalari degil, ayni zamanda iyi uygulama

orneklerini de sunma olasihgl daha yiksektir. Bu tiir drnekler asagidaki yorumlarda gorulebilir,

"Su anda kampiiste, kamplis g¢evresindeki agik alanlarin iyilestirilmesi icin yerel toplum

gruplariyla birlikte yiiriitiilen ve AB tarafindan finanse edilen bir biyogesitlilik projesi var."

"Biyogesitlilik agisindan, yabani cicek ¢ayirlarini, nadir kuslari ve kiigiik hayvan refahini

kolaylastirmak icin park alanimizi gelistirmeye yénelik 10 yillik bir planimiz var."

69

Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak, Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi
burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.



o SR Co-funded by the
‘ * ¥ il BN Creative Europe Programme
S .
* *ox of the European Union

"6grenci birligi yerel toplum gruplariyla birlikte ¢calisarak dezavantajli bélge sakinlerine gida

yetistirme amagli kiigiik bir araziyi tahsis etme firsati sunuyor."

"Sehir merkezinde oldugumuz icin biyogesitlilik projeleri liretme ve yerel toplumla etkilesim

kurma firsatlarimiz sinirl."
Elektrikli Arag Sarji

Elektrikli ara¢ sarj noktalarinin saglanmasi konusunda hentiz tek tip bir pozisyonun belirlenmedigi
aciktir, ancak goriisilen tim kisiler elektrikli ara¢ sarj noktalarinin saglanmasinin gelecekte C.E.
faaliyetleriyle ilgili olarak iyi uygulamalarin bir 6zelligi haline gelebilecegini kabul etmistir. Karisik

yorum yelpazesinin tipik 6rnekleri sunlardi,

"Hayir, sehir merkezinde bir kampiiste oldugumuz icin heniiz kampliste elektrikli araba sarj

noktalarimiz yok ancak elektrikli scooterlar igin sarj merkezleri verdik."

"Evet, ulasim politikamizin bir parcasi olarak bazi kirsal kamplislerimizde licretsiz elektrikli

arag sarj noktalari sagliyoruz.”
Yerel isletme/Ogrenci Katilimi/Geri Bildirim

Gorusllen tim katilimcilar, Gniversitelerinin yerel toplumla iliski kurma ve bu sekilde geri bildirim
alma gabalarinin kapsami veya aksi hakkinda bir dereceye kadar yorum yapabilmistir. Yapilan olumlu

yorumlarin tipik 6rnekleri asagidaki gibidir,

"Daha genis bir toplumla etkilesim agisindan, Universite liderlik ekibinde okullar, is diinyasi ve

yerel toplum gruplariyla baglantilar kurmaktan sorumlu kidemli bir iiyemiz var."

"ic ve dis paydaslar, sirdiiriilebilir strateji grubunun égrenciler, personel, yerel toplum
liderleri, mezunlar, yiikleniciler ve tedarikgilerle iletisim kurdudgu c¢alistaylar araciligiyla

siirdiiriilebilir strateji formiilasyonuna katkida bulunur.”

"verel okullarla birlikte yiiriittiigiimiiz ve 70'in (izerinde sirketin katildigi yillik bir Go-Green

Week etkinligimiz var."
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"hayir, yesil hafta etkinligimiz yok, ¢iinkii akademik yil boyunca siirekli olarak gida atigi,
giysilerin yeniden dénlistiiriilmesi veya ekipman degisimi gibi 6zel konulara odaklanan ve bu

sekilde yerel topluluklarimizia iletisim kuran etkinlikler diizenlemeyi tercih ediyoruz"

"Evet, kampiis binalari ve 6grenci yurtlari icin en yiiksek enerji verimliligine sahip kazanlar

tedarik eden yerel bir iireticiyle ¢alisiyoruz."

"Universite, enerji azaltma hedeflerini belirlemek icin Yerel Girisim Ortakligi ve bélgesel

L.A.'lar ile birlikte ¢calismaktadir."

"Stirdiirtilebilir kaynaklardan liretilen elektrigi kullanmak igin yerel profesyonel futbol kuliibii

ile gayri resmi bir baglantimiz var. "
"verel isletmelerin ve toplumun katkida bulundudu bir yesil hafta diizenliyoruz."

"gida bankalarina katkida bulunmak, yerel bisiklet tamir isletmelerini kullanmak ve yerel
olarak kurulmus bir tamir kafesini desteklemek icin yerel isletmelerle ve Los Angeles ile

isbirligi yapiyoruz"

"Universite, siirdiiriilebilirlik konularina daha genis katilimi tesvik etmek amaciyla isletmelerle
baglanti kurmak ve kampiiste yesil merkezler kurmak icin yesil biiyiime platformunu

kullaniyor."

"Proje gelistik¢e, temel projelerle ¢calismak istiyoruz; bu proje arastirmadan daha fazlasi; yeni

girisimler gelistirmek igin 6grencilerle ve daha genis bir toplulukla ¢alismak istiyoruz."

Geri bildirim agisindan, yerel isletmelerden herhangi bir geri bildirim/girdi alindigina dair bir kanit

yoktur ve yerel topluluklar agisindan geri bildirim kanitlari sinirhdir,

"Stirdtirtlebilirligi tartismak icin resmi olarak toplanmis bir yerel forumumuz olmasa da,
Fairtrade haftasi gibi etkinliklerden sonra 6dgrencilerden geri bildirim almaya ¢alisiyoruz,
ancak artik twitter'dan gelen gayri resmi geri bildirimlerin resmi anketlerden daha faydali

oldugunu diisiiniiyoruz."

"Yerel toplum ve isletmelere yénelik sosyal yardim faaliyetlerimiz, siirdiiriilebilirlik birimindeki

personel sayisi ile sinirlidir.”
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b) Dénglisel Ekonomi Kuruluslari

Politika Farkindahgi

Gorusmelere katilan kuruluslar genel olarak dongiisel ekonomiyle ilgili politika ortamina, 6zellikle de
dongisel ekonomi yaklasimlarini destekleyen, 'Yesil Kurtarma' giindemi ve bu politika yoniyle iliskili
fon akislari/potansiyel fon akislari tarafindan desteklenen pandemi sonrasi politika ortamina iliskin iyi

bir farkindaliga sahipti.

Donglisel ekonominin pandemi sonrasi ekonomik planlardaki roliine bir 6rnek olarak Galler

Hiklmeti'nin Subat 2021'de yayinlanan 'Ekonomik dayaniklilik ve yeniden yapilanma misyonu'

gosterilebilir. Galler Hikiimeti, ileriye doniik olarak "refah ekonomisi" yaklasimini benimsemektedir

ve bu vyaklasim, asagidaki alintilarda belirtildigi Uzere dongisel ekonomi ilkeleri ile

desteklenmektedir:-

"Refah ekonomisi budur:

Yesil

¢ diisiik karbon temelli ekonomi

e dongusel ekonomi: daha yiiksek diizeyde dongusellik, yenilikgilik ve kaynak verimliligi."

"Galler geri dénlisiimde diinya lideridir ve siirdiiriilebilirligi merkeze koyan bir iilke olarak
taninmaktadir. Geri déniistiiriilmis kaynaklara deger katmak ve bunlari kullanmak icin var olan
ekonomik firsatlarin ve ekonomik kalkinma yaklasimimizda dénglisel ekonomi diisiincesini

benimseyerek tedarik zinciri direncini artirma potansiyelinin farkindayiz."

"Pandeminin etkileri ekonomik sektérler arasinda farkl sekillerde hissedilecektir. Tas ocakgiligi gibi
birincil endiistriler gibi eskisiyle ayni veya benzer ticari konuma geri dénmesi muhtemel oldugu
diistintilen endiistrilerdekiler de dahil olmak lizere, tiim isletmelerin daha dénglisel bir ekonomiye

gecis icin degismeleri gerekecektir."

Arastirmaya katilan kuruluslardan ikisi Galler'de politikanin ilerletilmesinde rol oynamis ve Galler
Hikumeti ile dizenli toplantilar yapmistir. Katilimcilardan biri dénglisel ekonomi politikasinin artik

geri donlstime odaklanan dnceki yaklasimin 6tesine gegtigini diisinmektedir.
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Ayrica Galler'in diinyada Gelecek Nesillerin Refahi ile ilgili mevzuati gelistiren ilk tilke oldugunu ve
goristlen birgok kisinin bunu donglisel ekonomiyi tesvik etmek igin kilit bir itici glic olarak

gosterdigini belirtmek gerekir.
Universiteler ve Kolejler ile Calisma

C.E. kuruluslarinin ¢ogunlugu Universiteler veya yliksekokullarla ¢alismamaktadir, ancak bir kurulus
yerel Universiteleriyle calismaktan bahsetmis, bir digeri ise London School of Economics ile
yirittikleri arastirma calismasindan bahsetmistir. Bir baska kurulus ise yerel ileri Egitim kolejleriyle
olan iliskilerinden bahsetmistir. Diger kuruluslarin ¢ogu, faaliyetlerini tanitmak ve ise yerlestirme
firsatlari ve arastirma fonlu projeler de dahil olmak Ulzere gelecekte birlikte calisma firsatlarini

vurgulamak icin Universiteler ve ylksekokullarla iliski kurmanin faydali olacagini diisinmektedir.

Daha kiiglk kuruluslar da bunu yapabilmek igin gelisimlerinin 'dogru asamasinda' olmalari gerektigini
diistinmektedir; bu da baslangi¢c asamasinin 6tesine gegmek ve kurumsal bilyiimeye yénelmek olarak

yorumlanmistir.
Réportaj Temalari

Yukarida agiklandigi izere veri analizi, yari yapilandiriimis goriisme konu cizelgesinden ziyade

gorusmelerden ortaya ¢ikan temalar/konular tarafindan yonlendirilmistir.
Tarim/Gida

Bir dizi C.E. kurulusu tarim ve gida sektérlerinde ¢alismaktadir. Asagida, dahil olduklari ¢calisma/proje

tirlerine iliskin 6rnekler yer almaktadir:-

e Donglsel ekonominin, daha kisa tarim dongulerinde ylksek verimli Grinler yetistirmek gibi
kontrollii tarim ortamlarina yerlestirilmesi.

e Yerel gida tedarik zincirlerinin gelistiriimesi; sipermarketleri devre disi birakmaya ve yerel
tedarik ilkelerini yerlestirmeye ¢alismak.

e Gida isleme faaliyetlerini merkezden uzaklastirmaya ¢alismak icin gidalarin yerel olarak
vakumla kurutulmasi ve dondurularak kurutulmasi.

e Dikey tarim girisimleri.

e Plastiksiz gida diikkanlari.
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e Yerel gida tedarik zincirlerinin gelistirilmesi ve bunun mimkin olmadigl durumlarda

denizasiri tedarikgilerin dongiisel ekonomi ilkelerine uymalarinin saglanmasi.

Sifir atik gida magazasi isleten bir isletme sahibi, sifir atik tedarik zincirine sahip olmanin zorlugundan
bahsetti. Bircok toptan satis kurulusunun altyapilarinda C.E. yaklasimini kullanmadigini ve bunu
gelistirmek icin tedarikgileriyle birlikte calistigini agikladi. Bu kimlige sahip oldugunu iddia eden

tedarikgiler bile 6zellikle ambalajin yeniden kullanimi konusunda farkli uygulamalara sahipti.
Binalar

Gorlismelere katilan kuruluslardan bazilari binalar ve daha genis anlamda sirdirilebilir kalkinma

alaninda ¢alismaktadir:-

Sosyal isletmelerden biri, Tek Gezegen yaklasimini temel alan, ancak C.E. ilkelerine odaklanan bir

ekokoy gelistiriyordu.

Bir baska isletme de refahi tesvik eden ve gevreyi koruyan bina performansi alaninda g¢alisiyordu. C.E.
ilkelerini benimsemis ve yeni binalar ve mevcut stok icin akilli ve uygulamali elektrik, mekanik ve

cevre mihendisligi sunarak bina hizmetleri danismanligina odaklanmislardir.
Yeniden Kullanim/Geri Déniisiim

Milakatlara katilan bazi kuruluslar yeniden kullanim/geri donlisim alaninda galismaktadir ve bunlar
arasinda ahsap, mobilya, dizlistli bilgisayar yenileme gibi teknolojik ekipmanlar ve giysiler yer

almaktadir.

isletme sahiplerinden biri, isletmenin ana amacinin 6grenme giicligii ceken kisilere is firsatlari
saglamak oldugunu ve "atik mobilyalar" yeniden kullanmanin beceri gelistirmenin iyi bir yolu
oldugunu belirtti. C.E. blinyesinde calisiyor olmalari vizyon ve misyonlari acisindan ikincil 6nemdeydi.
Ayrica musteri tabanlarinin, yesil ve/veya doéngisel ekonomiyle iliskili geri donustirtlmus Grunler
satin almak isteyen kisilerden ziyade, paranin karsiligini veren bir fiyat noktasinda Griin satin almak

isteyen kisilerden olustugunu acikladilar.
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Topluluklar

Katihmci kuruluslardan birinin roll, yerel topluluklar iginde dongilisel ekonomi ilkelerini tesvik

etmekti. Kurulus kendi gorevlerini sdyle tanimlamaktadir: -

"Ana amag, Atiktan Zenginlik yaratmaktir - uzun vadeli toplumsal fayda saglamak igin
yeniden dolasimini en (st diizeye ¢ikarmak. Toplanan malzemenin ticaretini yapmak, yeni

iriinler yaratmak ve yerel sorunlari ¢6zmek icin gelir elde etmek.".

Toplum dizeyinde bir dizi C.E. girisimi gelistirmis ve desteklemislerdir ve bunlara 6rnek olarak

asagidakiler verilebilir:

Green Shed; Green Shed bir binadan ziyade bir fikirdir. Bir bolgede, o boélgenin ihtiyaclarina bagl
olarak farkh girisimlere ev sahipligi yapabilen, ancak hepsi dongisel ve direncli topluluklarin
baslatiimasina ve sirdirilmesine yardimci olmaya adanmis birka¢ Yeniden Kullanima Hazirlik (PfR)

projesi icin tek durak noktasidir.

Surdirilebilirlik Bilgi Merkezleri; bu Yesil Kulibe girisimi (izerine insa edilmistir ve gelisimin ilk

asamalarindadir. Uzun vadeli vizyon, Galler genelindeki sehir merkezlerinde halka agik "egitim"
noktalari agmak ve isbirligine dayal siirdirilebilir kalkinma faaliyetlerini desteklemek igin sicak

alanlar saglamaktir.

Topluluk Buzdolabi; Topluluk buzdolabi, Ucretsiz, bagislanmis ihtiya¢ fazlasi gida almak igin
damgalayici olmayan, arag testi yapmayan bir toplama noktasidir. Perakendeciler ve digerleri,
toplumda yer alan, yerel toplumun Uyeleri tarafindan yerel toplum igin sahip olunan ve isletilen

buzdolabina ihtiyag fazlasi gida bagisinda bulunur.

Precious Plastics; Hollanda'da oncilik edilen Precious Plastic, insanlarin plastik atiklarini kendi
topluluklarinda bulunan bir mikro yeniden isleme stiidyosunda ayristirilmak, temizlenmek, pul haline

getirilmek, peletlenmek ve yeni bir (irline donistiirilmek tGzere almalarina olanak taniyor.

Bir baska isletme de donglsel ekonominin topluluklarin faaliyetlere katilimi, génallGlik ve isglicu

piyasasindan en uzak oldugu diisiintlen gruplarla ¢alisma konusunda oynayabilecegi rolden bahsetti.
Déngiisel Ekonomi Para Birimi
Gorlasmeler sirasinda tartisilan en ilging fikirlerden biri C.E. para birimleriydi. Kuruluslardan biri Galler
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Hikimeti'nden Temel Ekonomi Miicadelesi fonu almisti.

AL AJANS|
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Ucretsiz bir donglisel ekonomi para biriminin fizibilitesini arastirmak. Sonug olarak "Celyn" ortaya
¢ikmistir (Celyn Galce'de Holly anlamina gelmektedir). Celyn kullaniminin {i¢c temel erdeme sahip

olacagi distinilmektedir:

1. SADECE GALLER; Sadece Galler'de faaliyet gosterebilir - bu nedenle yaratilan tiim faaliyetler sadece

Galler ekonomisindeki topluluklar olacaktir.

2. SIFIR FAIZ; Galler'in kiigiik isletmeleri icin kredi limiti kullanildiginda faiz alinmayan bir elektronik
satis ve satin alma sistemi kullanilarak calisacaktir. Katilimcilar, anlasilabilir bir sekilde maliyetleri

karsilamak igin Ucret dderler, ancak kredi s6z konusu oldugunda bilesik faizin tahribatini 6nlerler.

3. ONCELIKLERINIiZ iCIN £POUND TASARRUFU SAGLAR; Faaliyet gostermek icin gereken mal ve
hizmetleri satin almak Uzere isletmeden isletmeye islemler gergeklestirmek icin CELYN'i kullanarak

geleneksel sterlin hesabi daha saglikh hale gelir.
Kurulusun web sitesi soyle acikliyor:-

"Sardunya’nin ‘Sardex'i, tamamlayici para birimleri konusunda diinyanin énde gelen yazari
olarak kabul edilen Thomas H Greco'ya gére "diinyanin en etkili ve basarili tamamlayici para
birimi sistemi". Pek ¢ok kisi tarafindan bilinmeyen Karsilikli Kredi, 1934 yilindan bu yana
isvigre ekonomisinin kalbinde faaliyet géstermekte ve 'WIR' Karsilikli Kredisi KOBI sektériinii
gli¢lti tutmaktadir. Sardunya'da 2008 kiiresel krizinin ardindan baslayan bu uygulamanin,
6zellikle hem Sardunya hem de Galler'de oldugu gibi mevsimsel gelir dalgalanmalarindan

muzdarip olan binlerce marjinal kdrli KOBI'nin 6deme giiciinii kurtardigi tahmin edilmektedir.

Karsilikli Kredi, tyeleri arasinda nakitsiz bir islem olarak ¢alisir. Uyeler CELYN aracihidiyla mal
ve hizmet satin aldiklarinda bir kredi limiti olusturulur. Uyelerin daha sonra, ayni kredi/sterlin
degerindeki fazla mallari liyelere sunarak devre borcunu kapatmak igin 12 ay siiresi vardir. Bu
faaliyet genellikle bir KOBIi'nin toplam islemlerinin %10'unun iizerine ¢ikmaz ¢iinkii esik,
herhangi bir zamanda atil durumda bekleyen mal ve hizmetlerin yedek kapasitesine gére
belirlenir (bu ortalama %10 civarindadir). Bu nedenle, risk dis bankalar tarafindan dedgil,
liyeligin kendi icinde 'desteklenmektedir'. Karsilikli Kredi, bir KOBi'nin likidite nakit hesaplari
lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugundan, Bitcoin modeli gibi alternatif bir para biriminin

aksine 'tamamlayici para birimi' olarak adlandiriimaktadir.”
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"dénglisel ekonomiyi tamamlayici bir para biriminin kullanilmasi, Galler'de déngtisel

ekonomiye yénelik biitiinciil bir yaklasimin yerlestirilmesinin bir yoluydu."
Finansman

Bircok C.E. kurulusu, sunduklari mal, hizmet ve projeleri gesitlendirebilmek icin hibe fonlarindan
faydalanmistir. Fon kaynaklari arasinda WRAP, Galler Hikimeti Dénglsel Ekonomi Fonu, Galler
Hiklimeti Temel Ekonomi Miicadele Fonu ve Ulusal Piyango fonlari yer almaktadir. Alinan para

miktarlari 600.000 £ ile 500 £ arasinda 6nemli 6l¢lide degisiklik gostermistir.
Kiiresel Aglar

Az sayida C.E. kurulusu, Circular Economy Club ve Zero Waste International Alliance gibi daha
buyuk/kiresel déngusel ekonomi aglarinin bir parcasiydi. Bu kuruluslardan biri kiiresel bir agin

pargasi olmanin avantajlarini anlatmistir:
"iki ana agidan fikir sunmasini saglamak:

1. Fikirleri paylasmak i¢in firsatlar yaratmak - web seminerleri, Zoom etkinlikleri,

konferanslar, otobiis turlari, web sitesi bilgi paylasimi ve gelecekteki ticaret platformlari.

2. Bu fikirlerin yeni gelir getirmesini, daha derin sosyal erisim saglamasini ve Déngiisel, diisiik
karbonlu bir Ekonomiye dogru daha biiyiik adimlar atmasini saglamak icin ilk kaynaklari

glivence altina almak ve uzun vadeli is vakalari olusturmak."
Birlesik Krallik ve Yerel Aglar

Kuruluslarin ¢cogunlugu strdirilebilirlik ve C.E. konularina odaklanan Birlesik Krallik ve yerel aglarin
bir parcasiydi. Bircogu benzer ilkelere sahip ve tamamlayici Griinler/hizmetler sunan kuruluslarla

projeler lizerinde ¢calismistir. Bircogu ortak finansman teklifleri sunmustur.

Kuruluslardan biri ayni zamanda diger iki C.E. odakl isletmenin bulundugu bir binada yer almaktadir.
Katilimci, bu ortak yerlesimin yerel tiiketicilere gida, yeniden kullanim, sanat ve maker alanina dayall
bitlnsel bir teklif sundugunu disliinmektedir. Bir baska kurulus, dizenli olarak bilgi ve hayal
kirikliklarini paylasan 200 sifir attk magazasindan olusan bir agin parcasiydi. Bu ag ayni zamanda

savunuculuk ve kampanya icin de kullanihyordu.
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Covid-19

Bircogu, Birlesik Krallik ve bolgesel hiikiimetler tarafindan tartisilan 'Yesil iyilesme' gibi dil ve politika
yoniinin ileriye donik olarak kendilerine firsatlar sundugunu kabul etmistir. Bu firsatlar arasinda
gelecekteki finansman ve C.E. ilkelerinin daha yaygin bir sekilde kabul edilmesi yer almaktadir. Ayrica
yerelde alisveris yeniden canlandi ve yine pandemi sonrasi bircok girisim ana cadde/sehir merkezinin

yenilenmesine odaklandi.
Déngiisel Ekonominin Anlami

Katilimcilar 'Donglsel Ekonomi' teriminin genel olarak kafa karistirici oldugunu distinmektedir. Halk
genellikle bu terimin ne anlama geldiginden emin degildi ve ayni zamanda C.E.'yi destekleyenler icin

de doénglsel ekonominin tanimi ve anlami biyik 6lgliide degisiyordu.

Bir katilimci su degerlendirmede bulunarak buna katkida bulunmustur:-
"dénglisel ekonomi bir kimlik krizinden muzdaripti”,

Bir digeri sunlari ekledi:-

"déngiisel ekonomi farkli insanlar icin farkli anlamlar ifade etmektedir ve farkli sektérlerde

farkli sekillerde kullanilmaktadir."

Bir gorlismeci, basarili olmak icin C.E. ilkelerinin dort farkl alana yerlestirilmesi gerektigini

duslinmektedir:

-Ekonomi
-Sosyal
-Cevresel

-Kdiltiirel Degerler

Atik, gida, enerji gibi konularda silo yaklasimini benimseyerek yapilan ¢alismalari zayiflattigimizi

savundu. Faaliyet alanlarini birlestirmeye ve iyi uygulamalari tesvik etmeye ihtiyag vardir.

Katihmcilardan biri, Birlesik Krallik'in dnde gelen dongisel ekonomi diislince kurulusu olan Ellen

McArthur Vakfi'nin calismalarindan bahsetti ve yapmamiz gerekenleri vurguladi:

"kaynaklari hayatimiz buna bagliymis gibi kullanmaliyiz".
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Bir isletme sahibi, bu terim konusunda netlik olmadigini ve yerel bir C.E. projesine karsi halk ve yerel
konsey tarafindan "bir olumsuzluk saganagi" yasandigini diisinmektedir. Projeler basaril bir sekilde
onemli miktarda Devlet fonu almis olsa bile, projelerin uygulanmasinin dniinde genellikle yerel
engeller bulundugundan, C.E. girisimlerini tanimlarken dogru dili ve yaklasimi kullanmaya gercekten

ihtiyac oldugunu distinmektedir.

Sonuclar ve Oneriler

AB'nin ¢evre dostu kalkinma gostergeleri arasinda sunlar yer almaktadir: - hammaddeler i¢in kendi
kendine yeterlilik, yesil tedarik uygulamalari, atik yonetimi ve geri donlisiim, gida atik yonetimi ve bu
Ozelliklerin Birlesik Krallik Giniversitelerinin politika, slire¢ ve uygulamalarinda mevcut oldugu agiktir.
Calisma, Universitelerde atiklari ortadan kaldiran, geri doniisimi artiran, enerji ve su talebini azaltan,
yesil ulasimi tesvik eden ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan uygulamalarin genel bir kabul

gorduglint ortaya koymustur.

Universitelerin siirdirilebilirlik politikalari, atik yonetimi, siirdiiriilebilir gida tedariki ve bertarafi, su,
enerji ve karbon yonetimi ve emisyon azaltimi gibi konulara odaklanan 'azalt, yeniden kullan, geri
dondstur' gibi bir C.E. temasindan ziyade gliclii ¢cevresel ve toplumsal temalara sahiptir. Bununla
birlikte, calismanin sonuclari, C.E.'nin daha fazla benimsenmesi ve uygulanmasinin 6niindeki su
engelleri de gostermektedir: bireysel kuruluslardan gelen kiiclik 6lcekli talep, ihale degerlendirme

sirecleri

Fiyata odaklanma, yeni ortak kuruluslarla ve onlarin uygulamalariyla/siregleriyle calisma korkusu ve

mevcut tedarikgi kuruluslarin kullanimi agisindan tanidik olana asiri glivenme.

Veri toplama ve analiz siirecinden elde edilen sonuglar, Sekil 1 - Birlesik Krallik Universitelerinde C.E.
Ozellikleri'nin gelistirilmesine olanak saglamistir. Sekil 1, 2019 P&E Anketinde birinci veya ikinci sinif
notu alan HEl'lerin yiksek orta veya dislik siralamasi arasindaki goreceli farkhliklari goéstermektedir.
Sonuglar, bu tir kuruluglar arasinda C.E. o6zelliklerine katihm dizeylerinin tutarh bir profilini
gostermektedir. C.E. Ozelliklerinin fiili uygulamasinda ve hayata gecirilmesinde disik ve yilksek
dereceli kuruluslar arasinda en biyuk farkhliklar bulunmustur. Sekil 1 ayni zamanda hem yiiksek hem
de diistik dereceli kuruluslarin ayni derecede politika ve strateji katilimina, dokiimantasyon Uretimine
ve isbirlik¢i uygulamalara sahip oldugunu, ancak yukarida belirtilen kurumsal performans ve C.E.

katilim cercevesinin tutum kategorileri acisindan aralarinda belirgin bir fark oldugunu gostermektedir.
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Calismanin veri toplama asamasindan toplanan kanitlar, bu tir farkliliklarin asagidakilerden

kaynaklanabilecegini gostermektedir:

- Universitede istihdam edilen siirdirilebilirlikle ilgili personelin sayisi ve kidem diizeyi ile

kurumun yonetim yapisi,
- Ust dlzey kurumsal liderlerin stirdurilebilirlik/C.E. ile ilgili konulara baghhgi ve katilimi ve

- Universitelerin kentsel niifus ve C.E. (iretimi yapan isletme / kuruluslarla iligkili olarak

tard, niteligi ve fiziksel konumu.

Gelecekteki eylemler igin oneriler sunlardir,

C.E.'nin acik kurumsal tanimlari ve kurum iginde siirdirlebilirlikle olan baglantilari.

- HEI'nin cevresel degerlerini ortaya koyan ve yerel/bdlge genelinde cevresel ilke ve
uygulamalarin tesvik edilmesi ve benimsenmesini ele alan, kamuya acik cevresel politika ve

strateji belgelerinin gelistirilmesi.

- Pandemi sonrasinda Birlesik Krallik Hiikiimeti ve Bolgesel Hikiimet politikalari 1siginda C.E.

yaklasimlarini gézden gegirmek.

- Kurum genelindeki C.E. uygulamalarinin 'ceplerini' birlestirmek; bu, C.E. alanindaki arastirma

projelerinden elde edilen 6grenmenin yerlestirilmesini de icerecektir.

- Degisim korkusunun Ustesinden gelmek, C.E. ile ilgili iyi uygulama 6rneklerini gériindr kilmak
ve Birlesik Krallik Yiiksek6gretim Kurumlarinda C.E. ilke ve uygulamalarinin uygulanmasina
yonelik is vakasi olusturmak icin Yiiksekogretim Kurumunun Ust diizeylerinde énemli liderlik

rollerine sahip C.E. ile ilgili 6zel personel istihdam etmek.
- C.E. kuruluslari ile ortak arastirma fonu teklifleri gelistirmek.

- Kendi bolgelerinde faaliyet gosteren C.E. kuruluslari ile olumlu is ortakliklari arayisinda olmak
/ KOBI'lerin katimini tesvik eden daha esnek satin alma uygulamalari ve en diisiik fiyat

disindaki faktorleri dikkate alan degerlendirme protokolleri araciligiyla.

- C.Eilkelerini ve uygulamalarini tesvik etmek isteyen kuruluslar icin kurslar/master siniflari

gelistirme firsatlarinin arastirilmasi.
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- Yerel Yonetimler, Toplu Tasima saglayicilari, Atik Bertaraf Kurumlari, Universiteler, Tedarik
Ag1 Gruplari, yerel okullar ve topluluk gruplari gibi diger yerel ve bolgesel ekonomik capa
kuruluslarla birlikte calisarak C.E. farkindaligini tesvik etmek, o6l¢ek olusturmak ve C.E.

ilkelerini ve uygulamalarini benimsemek igin bir merkez olarak hareket etmek.

2. Ortak Ulkelerin Karsilastirmali Analizi

Bu calismada, ortak kuruluslar, strdirulebilirlik politikalari ve/veya yonetimi ve/veya Ogretimi
konusunda belirli is rolleri/sorumluluklari olan Birlesik Krallik Universitelerinin (HEI) kidemli
personeli/liderleri veya 6 Ulkeden dongusel ekonomiyle ilgilenen isletmelerin/kuruluslarin
sahipleri/kidemli personeli/yoneticileri ile 114 gorisme vyaparak anketi gercgeklestirmistir.
Karsilagtirmali bulgular asagida sunulmustur:

Politika Farkindalig::

e Tum katihmcilar stirdirilebilirlik kavramina ve strdurilebilir kalkinma ile ilgili politika ve
uygulamalara asinadir.

e CE konusunda ortak bir anlayis bulunmamaktadir.

e Dongisel Ekonomi konusunda hem bilylk bir farkindalik ve anlayis eksikligi hem de
Universitelerde ve diger paydaslarda Donglisel Ekonomi potansiyelini belirleme ve
benimseme konusunda beceri/bilgi eksikligi bulunmaktadir.

e Hichir tlke 6zel olarak CE icin bir politika cercevesi veya uygulamasi gelistirmemistir, tlkeler
genellikle CE ile ilgili konularda AB direktiflerini ve tavsiyelerini kullanmaktadir. Ornegin
ispanya'da CE'ye ydnelik girisimler ve istihdam yaratilmasi s6z konusudur, ancak sunulan bazi
programlarin takibi yapilmamakta, bu da temsilcilerde motivasyon eksikligi hissine yol
acmaktadir. Ancak insaat alaninda CE'nin siyasi Oncelikleri, ortak Ulkelerdeki bazi
belediyelerde diger alanlari da etkilemistir. Ornegin, Danimarka'da yaklasan yerel secimlerde
secim afislerinin daha yesil olmasi icin daha iyi bir plan yapilmasina yénelik yeni bir 6neri su

anda belediye meclisinde islenmektedir.
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Orgiitsel Performans, isbirligi Uygulamalari ve Tutumlar:

Yiksekogretim kurumlarinin ¢ogu, "azalt, yeniden kullan, geri donustlr" gibi bir C.E.
temasindan ziyade gliclii cevresel ve toplumsal temalara sahip sirdirlebilirlik politikalarinin
uygulanmasi icin politika belgeleri ve stratejiler gelistirmistir.

Tim Yiksekogretim Kurumlari, bazi C.E. 6zelliklerini ve uygulamalarini iceren sirdirilebilirlik
kampiis uygulamalarina sahiptir. Yiksekogretim kurumlarinda atiklari ortadan kaldiran, geri
donldsimi artiran, enerji ve su talebini azaltan, yesil ulasimi tesvik eden ve yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanan uygulamalarin genel kabulii ve degisen derecelerde uygulanmasi.
Bircogu, kampduslerinde taninmis karbon ydnetimi ve azaltma hedefleri dogrultusunda
calismaktadir

Universitelerden birkag temsilci, Déngiisel Ekonomilerle ilgili planlarin, eger varsa, ne kadar
stredir yuratildagiine dair goérindrlik eksikligi oldugu konusunda hemfikirdir. Ayrica HEI
dgrencileri icin kaynak eksikligi bulunmaktadir. Ornegin ispanya'da HEl'lerin, &grencilerin
Donglisel Ekonomiler gibi spesifik kavramlari kelime dagarciklarinda bulundurarak
yetismelerinin 6nemini dile getirdikleri, béylece sadece profesyonel bir kariyer olarak degil,
glnlik yasamlarinda da bunlari uygulayabileceklerini ifade ettikleri belirtilmistir. Ancak bu
hedefe ulasmak icin kaynak eksikligi bulunmaktadir.

Sadece birkac sirket bir kurum kiltiiri olusturmak icin caba sarf etmektedir. Ornegin
Tirkiye'de bulgular, bazi KOBI'lerin farklh siibvansiyonlar yoluyla ¢alisanlarini CE ilkelerini

benimsemeye ve dahil olmaya motive ettigini gostermistir.

Sonuc ve Oneriler
Ortaklik diizeyindeki 6neriler asagida 6zetlenmistir:

Ortak Ulkelerdeki CE bilgi, davranis ve biling diizeyi, politika gergeveleri, yonetmelikler ve
politika belgeleri araciligiyla artiriimalidir.

Ortak (lkelerde atolye calismalari ve egitimler yoluyla yayginlastirilabilecek doéngtsel
ekonomiye iliskin tek tip bir agciklama.

Ortak Ulkelerde CE fikrinin yayginlastirilmasi icin yliksekogretim kurumlarinda sistematik bir
mifredat gelistirilmelidir.

Hikimetler, HEI'nin ¢evresel degerlerini ortaya koyan ve yerel/bdlge genelinde C.E. ilke ve

uygulamalarinin tesvik edilmesi ve benimsenmesini ele alan, kamuya acik C.E. politika ve
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e Kamu ve 6zel kuruluslar, degisim korkusunun Ustesinden gelmek, CE ile ilgili iyi uygulama
orneklerini goriinir kilmak ve ortak Ulkelerdeki HEl'lerde ve KOBi'lerde CE ilke ve
uygulamalarinin uygulanmasina yonelik is vakasi olusturmak icin HEI icinde Ust diizeylerde
onemli liderlik rollerine sahip CE ile ilgili personel istihdam etme gerekliliginin farkinda
olmahdir.

e Ekonominin tiim katilimcilari, KOBI'lerin katilimini tesvik eden daha esnek ihale uygulamalari
ve en disik fiyat disindaki faktorleri de dikkate alan degerlendirme protokolleri araciligiyla,
kendi yorelerinde / bélgelerinde faaliyet gésteren CE kuruluslari ile is ortakliklari kurmaya
¢ahsmalidir.

e Ekonominin tim katilimcilari, CE farkindaligini tesvik etmek, 6l¢ek olusturmak ve CE ilke ve
uygulamalarini benimsemek icin bir merkez olarak hareket etmek lizere Yerel Yonetimler,
Toplu Tasima saglayicilari, Atik Bertaraf Yetkilileri, Universiteler Tedarik Ag1 Gruplari, yerel
okullar ve toplum gruplari gibi diger yerel ve bolgesel ekonomik ¢apa kuruluslariyla birlikte
cahsmalidir.

e Donglisel ekonomi dinamiklerini uygulamaya koymak icin ortak gelistirilen ag ve materyaller.
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1. Giris

CirThink projesi kapsaminda Tirkiye, Danimarka, Almanya, italya ve Birlesik Krallik'tan
ortaklar cevrimigi calistaylar, ispanya'dan ortak ise Haziran 2021 ve Ekim 2021 tarihleri
arasinda dongilisel ekonomi uygulamalariyla ilgili konularda yiz yize bir calistay diizenledi.
Bu rapor, katilimcilarin kendi (Ulkelerinde dongisel ekonomi (C.E.) uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik ana itici glicler, engeller ve firsatlar olarak gordiikleri hususlara iliskin
goruslerini belirlemek ve arastirmak amaciyla diizenlenen bu calistaylarin bulgularini ortaya
koymaktadir. Buna ek olarak, calistay katilimcilari projenin bir diger hedefi olan doéngisel

ekonomi konusunda bir miifredat gelistirilmesini de degerlendirmistir.

2. Baglam

Sanayi, proje ve Universitelerden yaklasik 180 temsilci Zoom, Teams ve Meet gibi sosyal
medya araclari, e-posta ve SMS yoluyla calistaylara davet edildi. Farkli ortak (ilkelerden davet
edilen konuklardan bazilari ile projenin daha 6nceki paydas katilimi analizi asamasinin bir
parcasi olarak zaten gorisulmusti. Calistaylara ortak kuruluslardan organizatorler de dahil
olmak Uzere toplam 143 kisi katildi. 6 farkl Glkeden gelen 143 katilimcinin 95'i tiniversiteden,

40'i sanayiden ve 8'i proje ile ilgili gegmislerden gelmistir.

Calistaylar, etkinlikteki ortak kurumlardan ana konusmacilarin oturumu tanitmasi ve CirThink
projesi ve Onceki veri toplama calismalarindan elde edilen bulgular hakkinda konusmasi
seklinde vyapilandiriimistir. Uzmanlar ayrica C.E.'nin ekonomik sistemler icindeki yeri
agisindan donguyld kapatmasi hakkinda konustular ve C.E.'nin nasil toplumsal deger

saglayabilecegine dair vaka ¢alismasi 6rnekleri sundular.

Sanal ¢alistaylardaki konusmacilar sirayla yaklasik 20-30 dakika konusmus ve verilen aranin
ardindan katihmcilarin C.E. uygulamalarina iliskin farkindalik ve anlayis diizeylerinin yani sira
kurumsal degisimin 6niindeki engeller ve firsatlari kesfetmeleri icin tartisma tesvik edilmistir.
Calistay tartismasi, ortak kurumlar MSKU, AdM, ELC, HF & VUC FYN, PHFR ve SED tarafindan,
bulgularini CirThink projesinin alandaki dnde gelen akademisyenler ve C.E. uygulayicilari ile
yaptigi onceki veri toplama calismasiyla birlikte degerlendirmelerini saglamak (zere
yapilandirilmistir. Buna ek olarak, katilimcilar kendilerini, kurumlarini tanitmis ve C.E.'ye olan

ilgilerini kisaca aciklamislardir.



bireysel katilimcilarin belirlenmesi. Her bir atlye calismasi sirasinda katilimcilar arasinda ¢ok

hos ve takdire sayan bir atmosfer oldugu bildirilmistir.

2.1 Atolye Yapisi

Calistay, projenin kisa bir sunumu ve daha 6nceki asamalarinin (I01-A1 ve 101-A2) ortak
Ulkelerde ve uluslararasi bir karsilastirmada C.E.'nin ana itici glicleri hakkindaki sonuclarinin
bir kismi ile basladi. Portal daha sonra sonuglarin tartisilmasi ve sorgulanmasi igin acildi. 5-10
dakikalik bir tartismanin ardindan, C.E. icin firsatlar sunuldu ve tekrar tartisildi. Calistay
katihmcilar arasinda, etkinligin ana konusmacilarinin katkilari ve CirThink proje ortaklarinin
C.E. itici glUgcleri ve engelleri olarak tanimlanan genel faktorlerle ilgili daha dnceki bulgularinin

sentezini gosteren slaytlar dikkate alinarak tartisma tegvik edildi.

2.2 Atolye Tartismasi

Calistaylar, davetli konusmacilar ile katiimcilarin etkilesimine dayaniyordu. Bazi durumlarda
katilimcilar, Ulkelerin hikUmetlerinin C.E. stratejisi hakkinda bilgilendirilmistir (6rnegin,
Turkiye ve Danimarka). Calistaylarin devam eden bolimleri konusmacilarin gegmislerine gore
sekillendirilmistir. Ornegin, bir endiistri temsilcisi geri déniisim endustrisinde C.E. hakkinda
kisa bir sunum vyapti. Bu tartismalardan ortaya cikan ana temalarin sentezi asagida

belirtilmistir:

2.2.1 Ortaya Cikan Faktorler - Dongisel Ekonomi Etkenleri ve Engelleri

Déngiisel Ekonomi Algisi
Bu konuda anlagsmaya varildi:

e Kaynaklarin sinirli olmasi ve gelecek nesiller icin korunmasi ve muhafaza edilmesi

gerektiginden, ekonomide daha dongisel bir yaklasima ihtiya¢ duyulmustur.

e lgili paydaslarla iyi iletisim kuruldugu takdirde, C.E. ilkeleri Universite icin faydali

ve ilgili olabilir.

e Toplumsal deger saglamaya yonelik farkh bir yaklasim olarak C.E. anlayisini
gelistirmek icin net bir C.E. tanimina ve daha fazla farkindalik artirma faaliyetine

ihtiyac duyulmustur.



Ayrica katiimcilar, C.E.'yi genisleten ve destekleyen bir diizenleyici cerceveye duyulan

ihtiyaci vurgulamiglardir. Ozellikle tesviklerin rolii bu noktada bir kez daha vurgulanmistir.

Calistay katilimcilari ayrica 'Donglisel Ekonomi'nin ne olmadigi konusunda da netti:

Bir trend (aslinda ylzyillardir var).

Sadece atikla ilgili bir konu olarak, artik sadece geri doénisim veya geri
kazanimdan degil, Uretim girdilerinin optimizasyonundan ve malzemelerin
yeniden kullanimi ve dayanikhligindan (mimkin oldugunca gec¢ atik haline

gelmeleri icin) bahsediyoruz.

Sadece buiyiik sirketler icin bir firsat (aslinda en basarili deneyimler KOBi'lerden

geliyor).

Gorils aligverislerinin sonuglari, C.E. uygulamalari konusunda bi—farkindalik yaratilmasi

gerektigi ve C.E.'nin sadece geri donlisiim anlamina gelmedigi, ayni zamanda baska yonleri

de oldugunun farkina varilmasiydi. Ayrica, politikanin hem bir engel hem de potansiyel bir

itici glic olarak 6nemli roll tartisildi.

Degisime Liderlik Etme Firsati

Calistay tartismalarinin analizinden asagidaki 6zet noktalar ortaya ¢ikmustir: -

Universiteler, déngiisel ekonomide olumlu degisimin saglanmasinda 6én saflarda

yer almalidir.

Uluslararasi erisimi, statlsu ve bolgesel ekonomik 6nemi géz 6niine alindiginda,

Universiteler icin olumlu bir degisim yaratma firsati bulunmaktadir.

C.E. uygulamalarina yonelik herhangi bir degisiklik ancak ulusal ve/veya bolgesel

hikimetlerin uygun mevzuati ylrirliige koymasi halinde saglanabilecektir.

Universitelerin strateji ve politika belgelerinin, C.E. uygulamalarina yénelik
farkindaligi, anlayisi ve baghhg artirmak amaciyla, C.E. uygulamalarinin hayata
gecirilmesi icin net, ulasilabilir kilometre taslari olan, Ust yonetimin destegini alan
ve tim paydaslara yaygin bir sekilde iletilen uzun vadeli bir plan ortaya koymasina

ihtiyac vardi.

C.E.'nin 6grenme, 6gretme, arastirma ve operasyonlara entegre edilmesi



Son birka¢ yilda bircok Universitenin, merkezinde donglsellik olan ve tasarimdan
teknolojilere, malzemelerden gida igin C.E.'ye kadar tim gesitli yonlerini ele alan bir egitim
teklifi sunmak icin adimlar attig tespit edilmistir. Bir ¢alisma konusu olarak C.E.'ye ek olarak,
ogrencilere yonelik bircok hizmet de C.E. ilkelerini akilda tutacak sekilde "yeniden

tasarlanmistir".
Ayrica asagidaki hususlara da deginilmistir

e C.E. uygulamalarina yonelik herhangi bir degisikligin hayata gecirilmesinde tiim

paydaslarin yer almasi gerektigi yoniinde glicll bir gérts bulunmaktadir.

e Kurumsal silolarda c¢alisma egilimi vardi ve C.E. uygulamalarinin bir Universite
genelinde benimsenmesi igin, bunun Ogretim arastirma ve organizasyonel

faaliyetlerine entegre edilmesi 6nemliydi.

e Operasyonel ve akademik personel, farkli organizasyonel bélimlerdeki personel
ve arastirma ve Ogretim odakli personel arasindaki engellerin yikilmasiyla ilgili

zorluklar hakkinda endiseler dile getirilmistir.

Yukarida belirtilen islevler ve yapilar arasindaki entegrasyonla birlikte, bir baska goriis daha

vardi

* C.E. ilkelerinin uygulanmasini saglamak icin hem 'yukaridan asagiya' hem de

'asagidan yukariya' bir yaklasim.

* Universite liderligi, C.E.'nin iniversite genelinde nasil uygulanabilecegini savunmak
icin bir role sahipti ve ayni sekilde, degisimin gerceklesmesini ve Universite'nin cesitli
paydaslarini daha iyi bilgilendirmek icin daha etkili iletisim sirecleri yoluyla
taninmasini saglamak icin kurumun ‘'taban' dlizeyinde C.E. sampiyonlarinin da

belirlenmesi gerektigi distundliyordu.

2.2.2 Ortaya Cikan Faktorler - Donglisel Ekonomi Firsatlari

CE hakkinda yon belirleme ve bilgi olusturma firsati (Danimarka'da) egitim sektorinin
gelecek nesillerin yaklasimini motive etme ve ilham verme firsatlarindan biri olarak
gorilmekte ve CE disuncesi hakkindaki bilgi birikimini artirmaktadir. Strduarilebilirlikle ilgili

bilgiler ilkokul derslerinde uygulanmaktadir, boylece Yiiksek Hazirlik okullari ve HE Enstitlileri
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dislinme bicimini devam ettirebilir ve 06grencilerin bilgilerini CE duslincesine dogru

genigletebilir. Egitim kurumlarinin igerdigi bilgi, endlstriden gelen bilgi ve uygulamada

deneyimlenen mesleki bilgi ile genisletilebilir.

Asagida, C.E. firsatlari acisindan tartismadan elde edilen bazi gorisler yer almaktadir:

Konuyla ilgili cok fazla kafa karisikligi oldugundan, sirdirilebilir Gretim
dongilerinin tesvik edilmesinin 6nemini genis bir kitlenin dikkatine sunmak

gerekmektedir.

Donglsel bir modelden elde edilen "ekonomik avantaja" dair kanitlar sunmaya ve
su ana kadarki "donglsel" endistriyel sistemin bir fotografini cekmeye ve

gelecekteki potansiyelini vurgulamaya ihtiyac vardir.

Ulusal kurumsal en iyi uygulamalarin haritalandiriimasi, kafasi karisik olan veya

radikal C.E. degisikliklerine girismekten korkanlar icin 6rnek teskil edebilir.

Farkl sektorler icin daha sonra C.E. deneyimlerinin degerlendiriimesinde model

olarak kullanilabilecek bazi 6l¢iitlerin olusturulmasi.

Nitel verilerin (farkli is deneyimlerini siniflandirmak ve karsilastirilabilir hale
getirmek icin) ve nicel verilerin (C.E.'nin ana boyutlarina atifta bulunarak)

toplanmasi.

isbirliklerinin gelistiriimesi ve kaynaklarin verimli kullanilmasini amaclayan farkli

oyuncular arasinda degisim ve sinerji mekanizmalarinin tesvik edilmesi.

2.2.3 Bir mifredatin gelistirilmesi

Calistaylarin bir parcasi olarak, C.E. icin potansiyel bir mifredat tasarimi da tartisiimistir.

Tartismalarin sonucunda katilimcilar, Gniversiteler icin bir C.E. mifredatinin ¢ok gerekli

oldugunu disinmuslerdir. Mifredatin konuya genel bir bakis saglamayi ve farkindahgi

artirmayi amacglamasi gerektigi distinilmustir. Mifredatin temel odagi, 6grencilere farkli

rollerde deneyim kazandirarak dogru sorulari sormayi 6grenmelerini saglamak olmahdir. C.E.

kurslari su alanlarda ileri diizeyde bilgi sunmalidir.

e ekonomik faaliyetlerin stirdirulebilir yonetimi,

eHem sanayilesmis hem de gelismekte olan llkelerde erdemli ekonomik kalkinma,



planlama ve arazi kullanimi stireglerinin tesvik edilmesi,



e girisimcilik faaliyetlerinin strdurulebilir ydnetimi ve,

o C.E. sireclerinin harekete gecirilmesi ve yeni yesil teknolojilerin yayginlastirilmasi

amaciyla yesil ekonominin yeni sektorlerinin gelistiriimesi.

Katimcilarin tartigmasi, 6grencilerin egitim kurumunun dislincesini degistirme sirecine
dahil oldugu ve kaynaklar acisindan daha doénglisel hareket ettigi siniflarda asagidan yukariya
slrecleri barindirmaya yonelik genel bir didaktik odak yaratma ihtiyacini gostermektedir.

Katilmcilar genel bir 6grenme hedefinin sunlari icermesi gerektigini diisinmektedir:
(1) Ogrencilerin déngiisel ekonomi kavrami hakkinda bilgi sahibi olmalari.

(2) Ogrencilerin okul, paydaslar ve kendi CE uygulamalari ya da bunlarin eksikligi

konusunda daha bilingli hale gelmesi.

(3) Ogrencilerin, okulda iyilestirilmis bir C.E. uygulamasi lehine eylem ve davranis
kaliplarini etkileme ve degistirmeye dahil olmalari ve boylece okulun C.E. kiilttrtnt /

gizli mifredatini uygun bir yonde etkilemeleri.

3. CirThink Projesinin ilk Veri Toplama Calismasindan Elde Edilen
Bulgular

CirThink projesinin ilk veri toplama ¢alismasindan elde edilen toplu bulgular asagida

belirtilmistir;

Dongiisel Ekonomi Firsatlari

v Farkli sektérler icin daha sonra bir model olarak kullanilabilecek bazi 6lgttler
olusturun

donglisel ekonomi deneyimlerinin miteakip degerlendirmeleri.

Niteliksel veri toplamak (farkli isleri siniflandirmak ve karsilastirilabilir hale getirmek icin)
deneyimler) ve nicel veriler (donglisel ekonominin ana boyutlarina atifta

bulunarak).

Dongisel ekonomi konusunda farkindaligr artirmak icin yerel tedarikgi aglari olusturmak

firsat.




Vv Yiksekogretim icin dongisel ekonomi kavramini ele alan bir miifredat gelistirmek

egitim kurumlari.




AK'nin uygulanmasina iliskin bir politika gelistirin, tedarikgilerle aktif olarak etkilesim
arayin,

ve performansi izlemek.

v isletmeler, politika yapicilar ve diger taraflar icin ortak ve esnek bir ag gelistirilmesi

Universiteler.

v Sirketlerin déngtisel ekonomi ile is ortakliklari kurma cabalari

organizasyonlar.

Net politika ve hedefleri iceren bir dongisel ekonomi politikasi stratejisinin
olusturulmasi

Mal ve hizmetlerin saglanmasinda CE uygulamalarinin kullanilmasina yénelik
tegvikler.

v Sirketlerde dongusel ekonomi uygulamalarini gelistirmek ve uygulamak icin personel
istihdami

ve Universiteler.

v Ulusal kurumsal en iyi uygulamalarin haritasini ¢ikararak bu uygulamalara 6rnek
teskil eden

kafasi karisik veya radikal degisikliklere girismekten korkuyor.

Vv C.E. Kuruluslari ile olumlu is ortakhklari arayisi.

Vv Egitim ve is diinyasini kapsayan projeler (bltunsel ve daha genis kapsamli bir
yaklasimi giiclendirecektir,

ve CE hakkinda somut bilgi ve 6niimizdeki yillarda nasil ortaya ¢ikarilip

gelistirilebilecegi).

Vv CE'deki en iyi uygulama orneklerini tesvik edin.

Vv Farkli oyuncular arasinda degisim ve sinerji mekanizmalarinin tesvik edilmesi

Kaynaklarin etkin kullanimina yonelik isbirliklerinin gelistirilmesi.

Vv Dongisel bir modelden elde edilen "ekonomik avantaja" iliskin kanit saglayin.

v Simdiye kadarki "dongusel" endistriyel sistemin bir fotografini cekin ve gelecegini
vurgulayin

Potansiyel.

v Genis bir kitlenin dikkatini tesvik etmenin 6nemine ¢ekmek

sirdurdlebilir Gretim dongdleri.
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Danimarka'da CE hakkinda yon belirlemek ve bilgi olusturmak
Egitim sektoriiniin gelecek nesillerin yaklasimini motive etme ve onlara ilham verme

firsatlari ve CE distincesi hakkinda artan bilgi birikimi.

Dongiisel Ekonomi Etkenleri ve Engelleri

» CE firmalarinin bolgesel tedarikci aglarina katilmalari ve HEl'lerle iliski kurma

firsatinin farkindahgini artirmak icin cevrimici profillerini gelistirmeleri.

= Celiskili mesajlar ve atik azaltma/yonetimi ile ilgili olarak CE'ye

odaklanma.

» HEl'lerin CE uygulamasina iliskin politika gelistirmesi, CE saglayicilariyla aktif

olarak etkilesim kurmasi ve performansi izlemesi.

*  Yiksekogretim kurumlarinin yeterli personel kaynagi ve st diizey / bitge

sahibi diizeyinde CE'den sorumlu personel istihdam etmesi.

» Yuksekogretim kurumlarinin CE uygulamalari/uygulama arastirmalarina

katilmasi ve iIsmarlama CE kurslari ve programlari gelistirmesi ve sunmasi.

*  Yiksekogretim kurumlarinin, CE'deki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek ve
personel ile 6grencilerin katihmini saglamak igin yarismalar diizenlemesi/6diller

sunmasi.

= HEl'lerin tedarik gruplarina / merkezlerine katilmasi CE mal ve hizmetleri igin

islem maliyetlerini talep etmesi ve bunlara meydan okumasi.

* Donglsel ekonomi uygulamalarinin hayata gegirilmesi igin yiksek islem maliyetleri.

» Donglsel ekonomi uygulamalari nedeniyle tesviklerin bozulmasi.

» Dongusel ekonomi uygulamalarini hayata gecirecek bir politika cercevesinin
olmamasi.

= Donglsel Ekonomi (CE) amaglari ve uygulamalari konusunda bireysel ve kurumsal

farkindalik/anlayis eksikligi.

= Dongisel ekonomi hedefleri ve uygulamalari konusunda bireysel ve

kurumsal farkindalik/anlayis eksikligi.

11




Ulusal hiikiimetin, Kamu tarafindan finanse edilen HEI'ler icin mal ve hizmet

sunumunda CE uygulamalarini kullanmaya yénelik net politika / tesvikler iletmesi.

Organizasyonun degisime yaklasimi ve mal ve hizmet ihalelerini fiyat temelinde

degerlendirme tercihi.

Organizasyonun degisime yaklasimi ve mal ve hizmet ihalelerini fiyat temelinde

degerlendirme tercihi.

'Yesil yikama' amaciyla CE'ye kurumsal katilim.

Kurum politikasi stirdurilebilirlik/cevresel fikir ve uygulamalari ele alir.

Kurumsal satin alma uygulamalari ve CE uygulamalarinin benimsenmesi igin

islem maliyetleri algisi.

"Yesil yilkama" amaciyla dongtisel ekonominin kurumsal entegrasyonu.

CE kuruluslarinin kiiguk 6lgekli olmasi ve kuruluglardan gelen talebin 6lgegi.
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4. Sonug

Turkiye, Danimarka, Almanya, italya, ispanya ve Birlesik Krallik'tan ortaklar, Haziran 2021 ve
Ekim 2021 tarihleri arasinda C.E. konusunda calistaylar diizenlemistir. Bu calistaylar sirasinda,
"ortak Ulkelerde (C.E.) uygulamalarinin gelistirilmesi icin ana itici glicler, engeller ve firsatlar"
incelenmistir. Bu interaktif c¢alistaylarda, paydaslarla birlikte C.E. konulari farkh
perspektiflerden arastiriimis ve sonuglar bu raporda ortaya konmustur. Calistaylar sayesinde
hem C.E. konusunda farkindalik artirma calismalari yiratilmis hem de CirThink projesinin
sunumu gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler ayni zamanda ag olusturma ¢abalarina ve projenin

genel olarak yayginlastiriimasina da katkida bulunmustur.

C.E.'nin zorluklarinin Ustesinden gelmek i¢in arastirma ve inovasyon kritik 6neme sahip
olacaktir. Mevcut Uretim sistemini donustiiren vyenilik¢i teknolojilerin, sireclerin ve
hizmetlerin gelistiriimesi ve uygulanabilmesi gerekecektir. C.E.'ye gecis, yliksek dizeyde
beceri gerektiren yeni islerin yaratilmasini etkileyecektir. Bu nedenle, GE uygulamalar
konusunda yasam boyu Ogrenmeye vyonelik programlarin gelistirilmesi elzem hale
gelmektedir. Ayrica, kapsayicilik agisindan bakildiginda, artik yeni C.E. ile ilgili Gretim
modellerinin ihtiyaclarina uygun olmayan sektérlerde calisan insan kaynaklarini desteklemek
icin surekli C.E. egitim programlarinin tesvik edilmesi gerekecektir. Yesil becerilerin
gelistirilmesini desteklemek, yesil profesyoneller ve vasifi C.E. operatorlerinden olusan bir

nesil yaratmak icin tiim egitim yolunu ilgilendiren bir taahhit olmahdir.

13



5. Ekler
5.1. Atolye-slaytlari

CirThink
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Ekonomi
Uygulamalarinin
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Dénglsel Ekonomi (DE) amaglari ve uygulamalari konusunda bireysel ve kurumsal
farkindalik / anlayis eksikligi

Kurumsal politika, strdardlebilirligi / cevresel fikirleri ve uygulamalari ele alir

DE i i igin i tedarik 1 ve islem
maliyetlerinin algilanmasi

Degisime ybnelik organizasyonel yaklagim ve mal ve hizmet tekliflerini fiyat bazinda
degerlendirme tercihi

DE kuruluglarinin kiigik boyutlu yapisi ve kuruluglardan gelen talep dicegi
"Yesil yikama' amaglari igin DE ile organizasyonel katilim

Gatisan mesajlar ve atik azaltmalysnetimi ile ilgili olarak DE'ye odaklanma
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National government to communicate clear policy / incentives to use
CE practices in goods and service provision for Publicly funded HEIs

HEIs to develop policy on CE implementation, actively seek
engagement with CE providers and monitor performance

HEIs to employ adequate staff resource and dedicated CE
responsible staff at senior / budget holder level

HEls to join procurement groups / hubs demand and challenge
transaction costs for CE goods and services

HEIs to hold competitions/ offer prizes to promote exemplars of good
practices in CE and engage staff and students

HEls to engage in CE practices / implementation research and
develop and offer bespoke CE courses and programmes

CE firms to join networks of regional suppliers and enhance on-line

Lprofile to increase awareness of opportunity to engage with HEIs |
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5.2. Ekran Goruntuleri ve Resimler
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	CirThink projesi kapsamında Türkiye, Danimarka, Almanya, İtalya ve Birleşik Krallık'tan ortaklar çevrimiçi çalıştaylar, İspanya'dan ortak ise Haziran 2021 ve Ekim 2021 tarihleri arasında döngüsel ekonomi uygulamalarıyla ilgili konularda yüz yüze bir ç...
	Sanayi, proje ve üniversitelerden yaklaşık 180 temsilci Zoom, Teams ve Meet gibi sosyal medya araçları, e-posta ve SMS yoluyla çalıştaylara davet edildi. Farklı ortak ülkelerden davet edilen konuklardan bazıları ile projenin daha önceki paydaş katılım...
	Çalıştaylar, etkinlikteki ortak kurumlardan ana konuşmacıların oturumu tanıtması ve CirThink projesi ve önceki veri toplama çalışmalarından elde edilen bulgular hakkında konuşması şeklinde yapılandırılmıştır. Uzmanlar ayrıca C.E.'nin ekonomik sistemle...
	Sanal çalıştaylardaki konuşmacılar sırayla yaklaşık 20-30 dakika konuşmuş ve verilen aranın ardından katılımcıların C.E. uygulamalarına ilişkin farkındalık ve anlayış düzeylerinin yanı sıra kurumsal değişimin önündeki engeller ve fırsatları keşfetmele...
	bireysel katılımcıların belirlenmesi. Her bir atölye çalışması sırasında katılımcılar arasında çok hoş ve takdire şayan bir atmosfer olduğu bildirilmiştir.
	Çalıştay, projenin kısa bir sunumu ve daha önceki aşamalarının (IO1-A1 ve IO1-A2) ortak ülkelerde ve uluslararası bir karşılaştırmada C.E.'nin ana itici güçleri hakkındaki sonuçlarının bir kısmı ile başladı. Portal daha sonra sonuçların tartışılması v...
	Çalıştaylar, davetli konuşmacılar ile katılımcıların etkileşimine dayanıyordu. Bazı durumlarda katılımcılar, ülkelerin hükümetlerinin C.E. stratejisi hakkında bilgilendirilmiştir (örneğin, Türkiye ve Danimarka). Çalıştayların devam eden bölümleri konu...
	2.2.1 Ortaya Çıkan Faktörler - Döngüsel Ekonomi Etkenleri ve Engelleri
	Döngüsel Ekonomi Algısı

	Bu konuda anlaşmaya varıldı:
	 Kaynakların sınırlı olması ve gelecek nesiller için korunması ve muhafaza edilmesi gerektiğinden, ekonomide daha döngüsel bir yaklaşıma ihtiyaç duyulmuştur.
	 İlgili paydaşlarla iyi iletişim kurulduğu takdirde, C.E. ilkeleri Üniversite için faydalı ve ilgili olabilir.
	 Toplumsal değer sağlamaya yönelik farklı bir yaklaşım olarak C.E. anlayışını geliştirmek için net bir C.E. tanımına ve daha fazla farkındalık artırma faaliyetine ihtiyaç duyulmuştur.
	Ayrıca katılımcılar, C.E.'yi genişleten ve destekleyen bir düzenleyici çerçeveye duyulan ihtiyacı vurgulamışlardır. Özellikle teşviklerin rolü bu noktada bir kez daha vurgulanmıştır.
	Çalıştay katılımcıları ayrıca 'Döngüsel Ekonomi'nin ne olmadığı konusunda da netti:
	 Bir trend (aslında yüzyıllardır var).
	 Sadece atıkla ilgili bir konu olarak, artık sadece geri dönüşüm veya geri kazanımdan değil, üretim girdilerinin optimizasyonundan ve malzemelerin yeniden kullanımı ve dayanıklılığından (mümkün olduğunca geç atık haline gelmeleri için) bahsediyoruz.
	 Sadece büyük şirketler için bir fırsat (aslında en başarılı deneyimler KOBİ'lerden geliyor).
	Görüş alışverişlerinin sonuçları, C.E. uygulamaları konusunda bir farkındalık yaratılması gerektiği ve C.E.'nin sadece geri dönüşüm anlamına gelmediği, aynı zamanda başka yönleri de olduğunun farkına varılmasıydı. Ayrıca, politikanın hem bir engel hem...
	Değişime Liderlik Etme Fırsatı

	Çalıştay tartışmalarının analizinden aşağıdaki özet noktalar ortaya çıkmıştır: -
	 Üniversiteler, döngüsel ekonomide olumlu değişimin sağlanmasında ön saflarda yer almalıdır.
	 Uluslararası erişimi, statüsü ve bölgesel ekonomik önemi göz önüne alındığında, Üniversiteler için olumlu bir değişim yaratma fırsatı bulunmaktadır.
	 C.E. uygulamalarına yönelik herhangi bir değişiklik ancak ulusal ve/veya bölgesel hükümetlerin uygun mevzuatı yürürlüğe koyması halinde sağlanabilecektir.
	 Üniversitelerin strateji ve politika belgelerinin, C.E. uygulamalarına yönelik farkındalığı, anlayışı ve bağlılığı artırmak amacıyla, C.E. uygulamalarının hayata geçirilmesi için net, ulaşılabilir kilometre taşları olan, üst yönetimin desteğini alan...
	C.E.'nin öğrenme, öğretme, araştırma ve operasyonlara entegre edilmesi

	Son birkaç yılda birçok üniversitenin, merkezinde döngüsellik olan ve tasarımdan teknolojilere, malzemelerden gıda için C.E.'ye kadar tüm çeşitli yönlerini ele alan bir eğitim teklifi sunmak için adımlar attığı tespit edilmiştir. Bir çalışma konusu ol...
	Ayrıca aşağıdaki hususlara da değinilmiştir
	 C.E. uygulamalarına yönelik herhangi bir değişikliğin hayata geçirilmesinde tüm paydaşların yer alması gerektiği yönünde güçlü bir görüş bulunmaktadır.
	 Kurumsal silolarda çalışma eğilimi vardı ve C.E. uygulamalarının bir üniversite genelinde benimsenmesi için, bunun öğretim araştırma ve organizasyonel faaliyetlerine entegre edilmesi önemliydi.
	 Operasyonel ve akademik personel, farklı organizasyonel bölümlerdeki personel ve araştırma ve öğretim odaklı personel arasındaki engellerin yıkılmasıyla ilgili zorluklar hakkında endişeler dile getirilmiştir.
	Yukarıda belirtilen işlevler ve yapılar arasındaki entegrasyonla birlikte, bir başka görüş daha vardı
	* C.E. ilkelerinin uygulanmasını sağlamak için hem 'yukarıdan aşağıya' hem de 'aşağıdan yukarıya' bir yaklaşım.
	* Üniversite liderliği, C.E.'nin üniversite genelinde nasıl uygulanabileceğini savunmak için bir role sahipti ve aynı şekilde, değişimin gerçekleşmesini ve Üniversite'nin çeşitli paydaşlarını daha iyi bilgilendirmek için daha etkili iletişim süreçleri...
	2.2.2 Ortaya Çıkan Faktörler - Döngüsel Ekonomi Fırsatları
	CE hakkında yön belirleme ve bilgi oluşturma fırsatı (Danimarka'da) eğitim sektörünün gelecek nesillerin yaklaşımını motive etme ve ilham verme fırsatlarından biri olarak görülmekte ve CE düşüncesi hakkındaki bilgi birikimini artırmaktadır. Sürdürüleb...
	düşünme biçimini devam ettirebilir ve öğrencilerin bilgilerini CE düşüncesine doğru genişletebilir. Eğitim kurumlarının içerdiği bilgi, endüstriden gelen bilgi ve uygulamada deneyimlenen mesleki bilgi ile genişletilebilir.
	Aşağıda, C.E. fırsatları açısından tartışmadan elde edilen bazı görüşler yer almaktadır:
	 Konuyla ilgili çok fazla kafa karışıklığı olduğundan, sürdürülebilir üretim döngülerinin teşvik edilmesinin önemini geniş bir kitlenin dikkatine sunmak gerekmektedir.
	 Döngüsel bir modelden elde edilen "ekonomik avantaja" dair kanıtlar sunmaya ve şu ana kadarki "döngüsel" endüstriyel sistemin bir fotoğrafını çekmeye ve gelecekteki potansiyelini vurgulamaya ihtiyaç vardır.
	 Ulusal kurumsal en iyi uygulamaların haritalandırılması, kafası karışık olan veya radikal C.E. değişikliklerine girişmekten korkanlar için örnek teşkil edebilir.
	 Farklı sektörler için daha sonra C.E. deneyimlerinin değerlendirilmesinde model olarak kullanılabilecek bazı ölçütlerin oluşturulması.
	 Nitel verilerin (farklı iş deneyimlerini sınıflandırmak ve karşılaştırılabilir hale getirmek için) ve nicel verilerin (C.E.'nin ana boyutlarına atıfta bulunarak) toplanması.
	 İşbirliklerinin geliştirilmesi ve kaynakların verimli kullanılmasını amaçlayan farklı oyuncular arasında değişim ve sinerji mekanizmalarının teşvik edilmesi.
	2.2.3 Bir müfredatın geliştirilmesi
	Çalıştayların bir parçası olarak, C.E. için potansiyel bir müfredat tasarımı da tartışılmıştır. Tartışmaların sonucunda katılımcılar, üniversiteler için bir C.E. müfredatının çok gerekli olduğunu düşünmüşlerdir. Müfredatın konuya genel bir bakış sağla...
	● ekonomik faaliyetlerin sürdürülebilir yönetimi,
	● Hem sanayileşmiş hem de gelişmekte olan ülkelerde erdemli ekonomik kalkınma, planlama ve arazi kullanımı süreçlerinin teşvik edilmesi,
	● girişimcilik faaliyetlerinin sürdürülebilir yönetimi ve,
	● C.E. süreçlerinin harekete geçirilmesi ve yeni yeşil teknolojilerin yaygınlaştırılması amacıyla yeşil ekonominin yeni sektörlerinin geliştirilmesi.
	Katılımcıların tartışması, öğrencilerin eğitim kurumunun düşüncesini değiştirme sürecine dahil olduğu ve kaynaklar açısından daha döngüsel hareket ettiği sınıflarda aşağıdan yukarıya süreçleri barındırmaya yönelik genel bir didaktik odak yaratma ihtiy...
	(1) Öğrencilerin döngüsel ekonomi kavramı hakkında bilgi sahibi olmaları.
	(2) Öğrencilerin okul, paydaşlar ve kendi CE uygulamaları ya da bunların eksikliği konusunda daha bilinçli hale gelmesi.
	(3) Öğrencilerin, okulda iyileştirilmiş bir C.E. uygulaması lehine eylem ve davranış kalıplarını etkileme ve değiştirmeye dahil olmaları ve böylece okulun C.E. kültürünü / gizli müfredatını uygun bir yönde etkilemeleri.
	CirThink projesinin ilk veri toplama çalışmasından elde edilen toplu bulgular aşağıda belirtilmiştir;
	Türkiye, Danimarka, Almanya, İtalya, İspanya ve Birleşik Krallık'tan ortaklar, Haziran 2021 ve Ekim 2021 tarihleri arasında C.E. konusunda çalıştaylar düzenlemiştir. Bu çalıştaylar sırasında, "ortak ülkelerde (C.E.) uygulamalarının geliştirilmesi için...
	C.E.'nin zorluklarının üstesinden gelmek için araştırma ve inovasyon kritik öneme sahip olacaktır. Mevcut üretim sistemini dönüştüren yenilikçi teknolojilerin, süreçlerin ve hizmetlerin geliştirilmesi ve uygulanabilmesi gerekecektir. C.E.'ye geçiş, yü...


